
/7'/'77'.GF'

/7'/'77'.GF'
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'FبنN'GFGت?رض'FتF'NرئNسF'/Nم.'طر
'FFرضم.'طر
'HمصدرNن'F'Hم.م??Fg'0'/دFOدر/?دG?ن'Fن'.م/'F.س'ر/م.'طرF'NGمF'ب0gم.'طرتتمثل
H'طر'/Fب'FمOمن'.ر''GHF'GGد'تG?بت/NF'مF'.تتضمنH0م.'طرgب'FمF'م.'طرGF.تF'سد?نF'م''دNG
FF?تN0'NFب?مH'Hسg'مكنNHن'GF'Gلتت?Gتركزم.'طربF'/NردGF'H'/N?'طFF'.

'FسHHم.'طر
GتNGNم.'طرت?رHHسF'OF?'GنHس'ر/م.'طرك.F'/ن'.مF'ر?نHرتطN>Gئgس?'رمgFNGHسF'H.

F'HHHس'FرF'/N?'FسGF'(HH'ئد/نس)Hسg'HHسGGسF':HHم'g'/NFسF'OF'GG'H'Hت?رGGNذ'N/NHل
/NدFنF')HHسHGصرF'(ركسHG)HHسHد'HمF'/NFHg'د'HمF'H/Nس'سg'.'مكنكمNمر'كزFF/نHمكF'GNHHس

.'FسFHHم.'طرمصدر'تكHن'ن'FمشتF'0من'Fمنت.'0

'F.مGF'/NF'ئد/نس)م.'طر
'FمH'زن/NG?مFF'0'NFك'GF'/G'ئد/نس)ت<Nر/'F'NG/Fمت/مF'/Fم.'طر"F'NG.مGF'/NF'ئد/نسب/م.'طرتتمثل

?مF'O0'NFت/Nل'FتF'Nم.'طر�GذHGتت'تF'".OسFHHم.'طر'F.'ض?/'F?مNF'0ب'ستثن'''FمH'زن/�H.'ر.
بN?/ط/NثHمن'ل䐢.'ل/Nثمن'FبنHGمH'رد'ست?م'0gبNن'Fت0H'Gمنب'gس'س�"'FمصرF'NGس.ل"

.'Fنس)

'FسFHN/م.'طر
'FF'بF/'صGFHتسNNل?H'OF'ست/GF'F''.لNGبت?Gد'تF'OF?''GHF'GبنFGدر/?دF'GسFHN/بم.'طرFNصد
.م.'طر'F'OFم'لر'سكN'G/نسب/N?رضFدم'HGHم?FHF/بتكFF/GFتد'Hل

'Fتش<F'/NFNم.'طر
GتNGNم.'طرت?رF'/NFN>تشF'OF?'GنHس'ر/م.'طرك.F'/ن'.مF'ر?نNصFتH'ط'ل?'Oت?زOF'/>'Nص

.'F.'ر.g'/N/د'ث'HOFكذGF'GFنF'H'/Nبشرg'/N.ط''HOF'HتH'GFN?GتنظNمg''G.ر'''0

'Fم'لر'سكN'G/م.'طر
GدGظب'G/F'ل?Gبتgص�/NF'مF'مل?NBHGبنOF?ر'نGHتتGNدFل'Hم'/Nد/ذ'0ذ'تH.OHمستH'تبمNFG'H
.N'GFت?رض'FتF'Nم.'طرم?

'Fم.'طرHتركز'Fم'لر'سكN'G/من'FمستGدF'/GمستNH'0'/تر'F'OF?Gذ'تg'/NمH'ل'د'ر/Hت/رص
�'G?NزHتH'كمGت'GضبطNGبل'ط'رFم.'طرتF'OدFGبنF'GFكذHرNN'?مF'/Nتر'ز/g''FGHتFF?NشرPر'.F'

Gملب?F'.

'gمتث'ل?دGم.'طر
Oن/تHكNGبنF'NG/N?ضHمتث'ل�'GHFNBHGبنGNبتنظGF'م?'Gنش'طH'بمFG'HتN?ب'0مFمتطF'منصF'صH
'GNF?(FصصHنصF'/N?NتشرF'/NنHن'FF'H(مب'دF'HرNN'?مF'H/NنGمF'/NFg.g'HGFكذH.'دF'/NF.

'Fسم?/م.'طر
GتNGNسم?/م.'طرت?رF'OF?'GنHل.س'ر/م.'طركN.'رتب?'مدHتصFNبFبلمنسFG'طر''G/F?GبنF'ب
H'Gئ'Gر/H'نNمG'مسF'GNG....

ب'H/Fكم/'Fg?F/ذ'g'H'0.تم'?F'H'/NبNئF'/Nم.'طر
'NH/'.تم'?'HبNئH?/N'ملظHGرNGب'H/Fكم/'Fg?F/ذ'H'0'.تم'?H'NبNئNمصدرذ'F'0م.'طرتكمن
.بنFBHGم.مّ?.دم'H'0'ستثم'ر'HتمNHل'نشط/'ن.'ز?ندب'H/Fكم/?Fg/ذ'0
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'Fم.'طرإد'ر/منظHم/Hت?زNز'H/Fكم/

GدGزبNم/ت?زHم.'طر'د'ر/منظF''FGHHG'ك/gرHمنشGبنF'PمركزF'NنسHتF'سن/1?ددF2022�G'F
BHGم/ب'رس''بنHمنظNFHتFFنمنHNدF'/مت?ثرF''GتNHتسH.NGHتتضمن/?H0م.م'NFم?F'/.F'?م

?'F'/.FمH?مNF'?0'NF/مت?ثر/دHNن'OFت/GFH'م.'طرتكHنFد'FتFFNدHNنg'Hستب'F'/NFمبكر/
/N/N/تصF'/Gد'GF'OF'صNFFتF'منOHنمستHNدF'/مت?ثرF'/ئم'FF'GFذH'بمOتم'شN?مg'/N.Nم/ستر'ت'?F'

GبنFFGست'NسH/د'رgم.'طرF'Gست'NسHبلFتFم.'طرF'.

Hت/سNن?/F'Hمت'ب'FتGNNF?مNF'0ت?زNز.gلمن'FFرضم.'طرF'NGت/كF'NGGمرسGF'GHدNHGتمثل
سن/ب/HFلF7٪درG'مت?ثر/FرHضنسب/F'NGمتمثل'FنG'ئGFFNدGت/H'FNFذF'GFبن�Gمست/H.0'Fد/

2026�'FGH0'بFمتطFF/NنHن'FF'/دNد.F'صHمنصF''GNF?(FرصHمنشF'رHمذكF'.

OF?H'ذGس'س�g'ن'G/د'رg'/NF'ستبg'م.'طرFFم'تتضمنNFN:
'رب/مHFت/دNد'FدHNنم/Gظ/ت.زئ/.gلمنHذF'GFمF'ب0g'.تN'رم.'لHNGمH/د/H'ض//'.ر'''0-

.'FمدNن/gFطر'F'HGم'Fg'/NFتص'دN/ب'gستد'م/Nت?NGFFم'HمH/د/H'ض//
-G'تضمنمبكر'نذ'رنظN/G'س'ئلكHF'0'''ر.g'HNتF'/NدتتNت/دF'مبكّرF'0'F/مستFFNتF'من'Gنش'ن'

.ذOF?GFبن''F'HتصرGمت?ثر/تصب/
-0'NFص?مg.ئم/�'ستgبم'مNG/?ئم/"مت'ب'F/بF'مرF'"NتF'Gت'Gد'د?'OF?س'س'G'نظF'GNتصن

NF.'دF'GبنFF.

بNGكلF.'نثgثب'H'/FبنF'G'FBHGم.'طر�gد'ر/منظHمتGتN?Gل'ط'رNGHب'H/Fكم/Nت?NGHFFم'
:'gد'ر/

/ن.F/ئم'F/بF'مرF'صg.ستg'H/F/F/F'H:NGHرGتسOF?لN?Gم/تHمنظNFHتF'منNدF'نH
:NGNFNم''FرئNسN/مG'مG'تتمثل/NثHتسNHتF'�'Gمت?ثر/

دNمت'ب?/ت/دHنHNدF'/.مدرF'/ئم'Fب/بF'مرF'.
GNNF0ت'NF&رصدF'مبكرF'0'بH?صFFNتF'دF'GG.'HتOشرك'0'/دF'0'0ذ'Fg??بنمF'G

.'Fم'HFNFض?F''Gم/تمل'FتدHGرم?FFت?'مل'ت.'ذg'H(.'HF''G.ر'''0
/.F'?ضمHرFF'/مت?ثرF'/FNبطر/NكNن'مNب0دF'HNG.بر'م/F/F/GذGنHNدF'.

/ن.Fمتث'لg'م.'طرF'H/بF'مرF'H:NGHمستمربشكلت?ملOF?/?م.'طرمت'بF'?Nب.م?'Hن''G
.ر'''0'طرFN?ن'Fمس.HF'/Fض?N'0'صF/gصد'Fمن'س)'H'NG0FHF'ستب'NF'م?F'H'GتG'?ل
/N/N/تص.

/ن.F0'.منتF'رN?تسF'H/ظFNF'H/NسG'تنF':NGH?Fر'''0بمت'ب?/تضط.g'NتF'?تNنN'Gصد'ت.'ذF
FNF/ضتHر?/Nضلت.'رG'?FHتمHNسG'تنNG?'طFF'?نمNم.'طرم)شر'0ت/سF'/F'/NدHمرد.
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تFبH'GFمدF'Oم.'طرإد'ر/سN'س'0

'FGHG'ك/gرHمنشGبنF'PمركزF'NنسHتF'سن/5?ددF2021دد�/BHGبنGس'ت'Nد'ر/سgم.'طرF'
OمدHبلFم.'طرتF''بمOتم'شN?مGت'G.Hت/N.Nستر'تg'FG'HتNH?دم?'HFF'/Nتر'ز/g'F'HدHد//NF.'دF'

.'Fم.'طر'د'ر/م.'لF'NGمرسHم/

GدGتH/س'Nم.'طر'د'ر/سF'FFBH�Gكم'بنHص'د'GNF?سF.د'ر/�مg'س'سg'بOF''مNFN:

ضبطG'كم/نظH/ل'?G/د'رgم.'طرF'.
م/ضبطHم.'طر'د'ر/منظF'�'G/NضHتH'FGHدHد/FF/NF.'دF'0'بFمتطF'H/NنHن'FF'.
دN0ت/د'NH0مست'NFH(مسF'GFم.تFG'طرg'/F?'GF'NG/مHم.'طر�'د'ر/منظF'?تنمر'?'/مGNظ

GبنF'.
دNت/دGF0م.ت'N.Nستر'تg'/مست.دمF'NG/م.'طر'د'رF'بشكلFمسبF/gH'GتNت<طHم'بFG'HتN?م

OبلمدFم.'طرتF'?NتشرF'HPر'.F'Gملب?F'.
دNس/ت/د'Nس@gبg'تص'لg'H.

منر�'Fم.'طgد'ر/'Fش'مF'/FمنظHم/نط'NNGHندر.F'HذFFPبنF'Gم.'طرتFبل'ط'ربنBHGضبطFHد
.'FمGنم.تGFتشمل'FتF'Nم.'طر/مستH0'NHتGN.Hمت'ب?/.gل

طر'g'Gك'GFg./GمنتتG'?لمتكرر'مس'ر''gد'ر/�م.Fس?GNFص'دHكم''Fم.'طر�تFبل'ط'رG'Hرز
/F?'GF''مNسgكلNGF'Pد'رg'/د'رg'H/م'?F'/ن.FHم.'طرF'0'ئNGF'H/Nب'FرF'/NFN>تشF'H.

OF?H'ذGس'س�g'ن'GBHGبنGتز?Nلمنg.Gست'NبلسFتFم.'طرF''مNFN:

دNم.'طرت/دF'NتF'نHكNGبنF'OF?ست?د'د''GFت/مF/نسبF'كلبFنش'طGئ'F.
''Gصب</'ضF'/NرسمF'GFHمFكل'NG/كمH/F'G'.0ت'NHت?رضمستF'م.'طرFF.
رNGHت/FNسHس'NFFت?رضF'NF'/F'طر.FنN?مGمت'ب?تHGFNت?دHتض''�?ندFg''NF'دسHد/F'ب

.'FFصOHب'FFدر'F'H'0مضبHط/
زNت?ز/G'Fم.'طرثF'مل?F'H/FNسHم?'تص'لكG'طرg'/F?'GF'/NF.'دF'/N.ر'.F'H.
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بنBHGم.م?صF'(Fم.'طرإد'ر/سN'س/

NGر'ط'رNHنتطH'?تF'NGم.'طر�'د'ر/م.'لF'رص/N?ّم.مBHGبنOF?زNت?زGمتHد'ر/منظg
.'gد'ر/م.FسFبلمنضبطG'تGكم''F?'م/FسN'ستF''FGHGم.'طر

NFHNH?ّم.مBHGبن/NمG'/>F'د'ر/بgم.'طرF'Gت/كF'H'GNGOF?دN?ص/G'نكGمF'GFذHGدGلتبN?G
GذHNGت<ط.FFم.م?'gستر'تF'/N.NتG.H'0م?HمتFG'H/ن'.?/تكHنب'Fم.م?�'Fم.'طرgد'ر/سN'س/
/مر'?'م?'GFر?N/�شرك'تg.Gلمن'Fم.م?F'GG.'HNد'FتF'NرئNسF'/Nم.'طرب'gس'س'FسN'س/

/NصHم)سس/كل.ص.

GدGتHGذG/س'NسF'/د'رgم.'طرF'?م.مF'س'س'ب'OF''مNFN:

('م/'كتسHد'ر/منظgم.'طرF'?ّم.مF'منتمكنبNFHتF'0من'N?ضH�/زمg'?نمNب/نست/س
/N/ربF''س'NFم.'طرF'م.م?بFF.

دN0ت/د'N.Nستر'تg'/مست.دمF'NG/م.'طر'د'رF'بشكلFمسبF/gH'GتNت<طH?ضمHت/NدHد/
.'Fت?رض

Gت/كF'NGOت?رضمدF'م.'طرF?م.مF'.
ظ'G/F'OF?ل'Hمg'/Nذ'تF'?م.مFFGبتgصH�/NF'مF'OF?د/''HسF'.
دNت/دOبلمدFم.'طرتF'PذF'نN?تNOF??م.مF'Gتم'د?'OF?OHمستGنشطت'/GFم.تF'.
زNت?زG'نظ@gبg'تص'لg'H?ّم.مF'ب.

'FتمNHلسN'س/

ت/دNد'OFس/'FسG'NذHGترمFF.Nبنg'Gستر'تF'/N.NتG.H'0'س'س?F'OFتمNFNH/سN'ستGبنBHGضبط
G'دGg'NGلم.'لNHتمF''FGH0'G.HتFF/N.Nستر'تg'NGHظلG'د'/تر?'HFF'/Nتر'ز/g'د/HدHتد.لF'
�/NF.'دF'?م/NضHضم'ن'0تF'/FHبFمF'GFذHGدGصبNFFتF'م.'طرمنF'OF?ضHرFF'/HممنF'/.
GدGتHGذG/س'NسF'س'سg'بOF''مNFN:

?ضH/مHكم/منظH//?.'نش'طنFرضFF'.
دN0ت/د'NHمست/NFH(مسF'GFم.تFنNF.متدF'NG/NFمن/?مGFض�م.تHرFF'?مر'?'/م'GNتنظF

Pر'.F'Gملب?F'.
رضبطH'/مF'/N.Nستر'تg'NGلم.'لNHتمF'?ب/مر'?'/مNتركF'/NF'/F'/ظG/مFFFHتمH?GبنF'OF?

OHمستG'نظF'NبنكF'.
G?دG'تزF'GبنF'G'.ت/NتنمF'/مستد'مF'.
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'Fد'.F'/NFتصنGNمنظم/ت'NGل
G'FBHGلبنNG'بتGمتHمنظ/NF.'دF'GNتصنFF.دFH0FشمGذG/?.'مرF'نNN/نم'ذ.تGNشرك'0تصنF'

OكبرF'0'شركF'HOص<رF'�/سطHمتF'HgضGر?نNHنظم/تط'GNتصنF'/NF.'دF'NسمFF"g'ر'دG"
H"نNNنGمF'".

gHز'لNGNتصنF'NF.'دF'شكلN/'مس'?د/'دFFNG?ر'رصنFF'(Fص/NFض�'سن'د?مHرFF'N/ثGمثل'نN
مN'Fض/H0'N?مgF.ل'FصرG?مH0'NF.'ص/'gسFH'H?مNF'0ب'Fنسب/'FمضبHط/FF/دHد'FرئNسF'Nم/دد

�GصرF'/من.زF'?مG'طرg'/Fب'FF'من''Gر/GبنF'.

'Fم.'طرنمط?نم?طF'0'NتصنGHNGNر'Fمت?ثر/�'FFرHضمن'FتNFHمنظHم/'ط'رNGH'.رOن'/H/Nمن
G'طرgF�/Fب'FمF'ثN/ن''GرHGظتدH/FمF'مثلN/ر'ش'رNلت/ذH/0'بH?صF'/NF'مF'NتF'.'Hت'GG
G'طرg'/Fب'FمF'HGH'م(.HستNنظرF''GNGصدF(لت.ن'Fنتg'OF'/N?ضHGF.تF'سد?نF'د'.

F'IFRSدF'NFHم'Gg'NFص'/م?N'ر'?تم'د 9
gز'لNر'?تم'دNN'?ص'/مGg'NF'مF'NFHدF'IFRSOF?OHم.مّ?مستBHGدّ بن?N0ضمنمن'NHFH'GبنF'.

:F'NGم.'لGذ'g'NG/د'ث'HGGتتمثل
''ر'رس'N?مF'IFRS 9HGHNGرHستكم'لطg'.
ستمر'ر'GبنF'NGدN/Hت/G'ضم'ن'�0كF'ثN/GتNد/'رس''س?'Fرض>FFOF?OHدمست/H/0'ضم'نF'

T24.
/ر'رس''در'س'N?مF'IFRS 9OF?OHمستG'م'0نظHF?م�Gئgمكّنبم'مN0'سن'دمن'GNتصنF'F'/NF.'د

.'gبg@تF'رNرHصFF'ECL/>'NرHضمن'FمتF'/?FH.س'ئرH'/تس')

 /FHNسF' م.'طر
مثل 'Gد'NG 'GG 'ط'ر ضم'ن 'د'ر/ 'Gضل Fم.'طر 'FسFHN/� طHر 'FبنG سN'ستg Gد'ر/ م.'طر 'FسF'H /FHNتN تت

NFN 'مNG /NسNرئF'  :

لNHطF'H سطHمتF' OمدF' OF?H رNصFF' OمدF' OF? /FHNسF' 0'من 'زم GبنF' /N'م/.
رد'HمF' GNF'تكH لNHتمF' د'ر/ مص'درg /N.Nكتس') 'ستر'ت'.
تF' 0'تب'ر.' FNتطبH نذ'ر' G'ل 'رس'' نظg. من /FHNسF' د'ر/ م.'طرg /NF'رب/ 'ستب'Fمل'?تم'د م/.
/FHNسF' م.'ل 'د'ر/ م.'طر NG /NمNتنظF' رNN'?مFF متث'لg'.

/NF'تF' ن'صر?F' لH/ س'سg'ب /FHNسF' مت'ب?/ م.'طرH GNNFت /NFر ?مH/تتمH  :
 رNصFF' OمدF' OF? /FHNسF' /م' نسبNسg /NنHن'FF' (نسFF /منتظمF' /?مت'بF'H /د'NFF'"LCR " لH/تF' /نسبH

".  HF'"LTDد'ئ? / 'FFرHض 
?'طF' 0'م)شرF' ن? gضG �GبنFF /FHNسF' من م)شر'0 م.'طر /?Hر م.مHتطF /NمHNF' /?مت'بF'/N  .
مبكر بF' نذ'رg' G'نظ OHمست OF? /طHمضبF' نذ'رg' 0'س' ب?تب'NF م.'طرF' 0'NHمكن من رصد مستN 'م

.  'ت.'ذ 'g.ر'''F' 0تص/N/N/ ?ند 'Fgتض''
 /FHNسF' 0'H.G لg. من /FHNسF' مت'ب?/ م.'طرH GNNFتH لNF/ت"Hص.F'H لHرب/ 'د'ر/ 'ص'Fم GALM  .)
G'دGg'س' ب'NF 0H'Gد تH.H /F'/ NG مل?F' طط.H /FHNسF'ب /FF?متF' ت/ملF' 0'م/ 'رس'' '.تب'رHمرسF'

/FHNسF' م.'ل 'د'ر/ م.'طر NG.
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 HHسF' م.'طر
.'Fم.'طرGFذG'Gضل'د'ر/ضم'نبGدF'GسHHم.'طرgد'ر/سN'ستGبنBHG/دد

GدGتH/س'Nم.'طرسHHسF'OF''مNFN:

('كتس'G'نظGNNFمتك'ملت�Fمتن'سHمكنNسمن'NFم.'طرHHسF'بشكلHHثHذرم/H.
مت'ب?/ضم'نF'/منتظمF'دHد/FF/NF.'دF'NGت?رضم.'لF'م.'طرFHHسF'.
ل?'GتF'/FNبطر/NF'لمن'ستبg.GN.H0ت'N.Nستر'ت'GبنF''0ك'ن0'ذ'NHم.'طرمستF'/Fمت/مF'ت?تبر

.مGرط/
ظ'G/F'OF?.نت'ئGبنF'GF'Hم'H/Nذ'تF'G'ر'0'مN>تF'رN>/ئمgمF'رNN'?مF�HHسF''مNسgNG0g'/

.'gزم'0
:NFNم'?OFب'gس'س'FسHHم.'طرHمت'ب?/تGNNF?مNG/NFبنNHBHG?تمد

/رب'FتستندمOF'رNدFم.'طرتF'/Fمت/مF'لمنg..نم'ذGت'GرNHتط'Gتب'ر.'HمسببشكلFOF?
.(VARمنN.G/)'Fد'.F'NFص?Nد

/رب'FتستندمOF'رNدFب''ت?g'ثمنN/ل'Hمg'/Nذ'تF'/Nت<طFم.'طرHHسF''FGHر'FمFF/ب�/Nر'N?مF'
.بF'Gم?مHل'FتشرN?ذFNGFتضNكم'

NGH(ر�.'ن.&GتN''مت'ب?/'.ر/NمHN?'ضHgHHسF'0'م)شرHنش'طF'/?'FFGصرF'م)شرH0'
.بF''Gمت?F'/FFم.'طر

 /NFN>تشF' م.'طرF'
NGط'ر'G'ر'/كHمنشF'سن/19?ددF2006�G'FBHGب'رس''بن"G'د'ر/ش'ملنظgم.'طرF'/NFN>تشF'"

:NFNم''F'OFنظ'GGذ'GNHدF'.Gتش<F'/NFNم.'طرH'د'ر/تGNNFمنNمكن

صNFFتF'ت?رضمنF'بGم.'طرنFF/NFN>تشF'س'ئر.F'H�/NFN>تشF'لمنg.نNم/مت/سHب/نظF'مرF'
/NF.'دF'/م?تمدF'نشرH/G'Fم.'طرثF'/NFN>تشF'.

متث'لg'0'بFمتطFPرHمنشGبنF'PمركزF'NنسHتF'سن/19?ددF2006دد?H6/سنF2011
Hم?'NNرب'زل'تF'(0'NF'GدF'/NFHم?'NNرFHتHصF20160'Nسن/48?دد'FبنكFF'N'نHنFHمتطFب'0

HزN'...).
''د/'نش?'F?م.F0'Nم?طF'لH/س'ئر�.F'/NدتتNFF'N.Nت'رF'س'ئر.FF/NFN>تشF'متF'/كبد.
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.ط/ 'ستمر'رF' /Nنش'ط 
NGكF/?'د/g'gستر'تF'N.Nبرن'م.من.ز''ت?دF'HتF'Nنش'ط'ستمر'رN/.ط/'رس''?مNF/بنBHG'ستكمل
GبنF'.

'F?مNF'0دHت/دg'N.ر'''0ب'ست?ر'ضGHFNHصN'<تGتتG?ملبرن'م.ضبطF'NGمذكHر/'F.ط/Hتتمثل
.رOكبتش<NFN/'ضطر'ب'0/دHث/'F'NG/FبنG?مNF'0'ستئن'FH'GمH'صF'/FضرHرg'H/Nنظم/

'FطبN?N/رث'FكH'<ر'ر?g'OF/د'ث�منH'س?/تشكFN/?ن'FكبرF'Oتش<g'/NFNضطر'ب'0تنت.'نNHمكن
H'0'م.GF'/ض'رF''GرN>Hم'لمن?g'/مت?مدF'H'/Nرض?F'NتF'(م/'ضر'ر'تسبNد.سF>FبN'مد'G

.'FبنG'صHل

'ضطر'ب'OF'0ت)دP'ن'Hgبئ/'F'Hم?HFم'0'نظم/مستg'OF?OH?ط')مثل'.رgO/د'ثNمكنكم'
/NFN>تشOمنكبر'Gضر'رش'نg'رNسF'بPد'?F'لHصgF.
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'F' H G'?F.'ص'FتFرNر 
Fمر'FبF' N/س'ب'H/ 0ل 
Hم/ 'HFF'ئF' Gم'FF /NFبنF' Gم.ت

 NG31-12-2023
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Consulting & Financial Firm 
Société d’expertise comptable inscrite au tableau 
de l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie 
29, Avenue de l’indépendance 
Immeuble Meriem - Ariana - Tunisie 
Tel. :     +216 71 711 793 

 

اFبي   7䑅ل G7 ال?اN7F.الي/ ال䑅ال GائNFال HN/ 0الح7ابا  

 Nف /GN.خ䑅الي/ ال䑅ال /F7بر  31للG7N/ 2023  
 

 

 HاG 7'7 Nف HNG7اه䑅ال7ا// الN 0ال7ي/اBH BANK  
 

I– HN/ 7N7F.ال  FيF/./NNF7الي/ ال䑅ال GائNFال 

1. N'7ب ال >G/. 

FGFا ../FNF الNFائG ال䑅الN/ الFG7䑅/  الجل7/ ال?اF   �/G.ل 6NGF.    FGا ل7G /GG䑅اF./ الح7ا.ا0 ال.F7' P/0 لFا 
Hج/HH ال.?G/ا0 .ا07 الN䑅اFH /F8ائGـ/   G7N/2023.7  31 ..اFG HNG...N7 الN䑅اH  /F8ال.GF.  BH BANK Pل

/GN.خ䑅ال /F7لل /N/FFا0 الFG/.ال HH/جH .ائــ.F7 الGF.  N7ال.ا.  Oل' /G6اgا. � g7ا/ا0اG    GائNFال HN/
/Nال䑅ال P.ال  G Oل? PN./. H /GاGال /N.7حا䑅ا7ا0 الN7لخ7 لل O6ا/ا0 ?لN'  .O7.' /N77يG. 

'H    /Nال䑅ال GائNFال  /F787    2023ل..  /F8اNGا للNGا 7ا?NGجG>ل.G.  13 514 862  Gا7    'لFN/  H/N.جاN'  /جN.F  
  لFN/ GاG.  140 013 ' .7.ل< 

FN'7ا�    NGH  P'7ال "'7ا7   /7FGال. الNا7//  ال./G<ا0  اG?Fا7ا0  ال䑅الH.  ">G/.  /N.اF/.7ا'   GائNFال  H'G
  F? �/N7GNالج .FاNالج ?NGج FG �/ا/ل?H /NFNF/ /7N7. 7.?. /FG7䑅ال  /Nال䑅ال /N?6Nال  GF.لBH BANK   

NG  31    7.G7N/2023  اFGH .N76ا0 ال.ا. /NتهF䑅ال /F7لل /N/FFال G.اFG/.H G76اF /جN.FH    /N.7حا䑅ا/) ال.Gلل
 ./N7FN.ال /䐧ال.ل. //G.?䑅ال 
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2.  N'7ب'7ا7 ال >G/. 

H&7GHلF.Nا .NGج. .لG ال䑅?اNي7FN..    7  الHNG?䑅 بها NGلل./H FNF ال/HلF.7  /Nا للG?اNيG?  7لN/ ال./FGF  FNFا .
   ".ال䑅ال7G /Nاج?/ الNFائGNG   Gا N.7الح7ا.اH&7G   0لNا7G 0اF7N7F. FG6 NG/7FG  ".Fا�   .G/N6N. Gا

F/FH   HNلF.7G  F?  GF.ا  الF.7  /?اNFل  GNال7ل  NH䐧ل.䐣ا.  ال/(H  /FG䑅ال  /G.?䑅ال/䐧ال.ل NG /  /N7FN.ا    الGNG
Fل?.N  اF.?7اجG.  ا?/لNF 07ل.ا.G. 6اN' اFNGH اGG ./Nال䑅ال GائNFل  GNال7ل  NH䐧ل.䐣ال  /FG䑅ا. ال/(H    O7.䐣ال

 F.7ا ل.لG الNFا?/.  

  /F.?FH P.7اج?/ ال䑅ل/ ال/' H' اFها  /7لNا ?لFN'7ي7 '7ا7 لGN.ا7./ لFGH /NGاG.>G/.. 

 HاGH7اF 'الG?اF ا بهاFGF P.ا ال/H//G ا7 ل.اFF:/Nال.ال   

ال䑅?لGNا.الNG   الFFائ7.  1.2  Gا>FN  لP.الH  GF.ا./  لF7الH  7N7..ال ?GلNا0   Oل? 7ل.ا  ?F    'ث07   @䐧ل.gاH
الFFائH7ال䑅الN/ال䑅حاN.7/    ال䑅?لGNا0   G6G .�    P.ال䐢ال /N//.ال  FN?.7ا/ا0  لNg NGN7/ لGل GF.ال�    .FاG

لH /77.G  G   <يG7اG    /G?لG   /F.ال<  F? ..Fها ال.GG G77االN7?䑅ا0 ال䑅حاN7?GH /N.7ا0  .يNG NG    HاH7   7..ا
 G.Nالج?GHا.gا NG تها. 

2.2.  Gا7/    لN䑅ل /N.7حا䑅77// ال䐣7 الN7..H /?.ا.G FG FGّG. /.7اFG 06? 'ج7ا'اH Gّ.N0䐧الG?.7اH    FN/اF7ال
..FGG    به6ا ال?NFاH Hال.P لG  .7جNلGا/N/ اH الخGN7 ال.G7N/N    G. Pا ال.GF.  ال.PالNG䑅ل/ G FGي8اNF/ ال/Hل/  
 GلNّا� لG/NG'. G.N Gا F FG.ل 7Gالح 8Hا7/ ال䑅ال7G   ./Nالح ال.G7N7.. FG GFا

ال䑅ح.Gل ال.'ثي7   7..7NH  ال  G6Gا7لFF    Oل?  GائNFال  GF.لل  /Nال䑅ال. N.الH  7N7..ال  HاG?' HالF䑅اN  /.7ثF.ائ.   F
 .الNFاG بها الN.7䑅ج.

 7Gائل ال./FيF ال7䐣ا7ي/  .3

  FNF/.ال 7Gائل   H'/N77ا䐣7   الNG䐣ال  Gل.  Nه   /F? ال.ال</   /NGG䐣ال لGا   �P䝆ه䑅ال /FGGا   .7/.  �.FاG  P.ال
  ./N7/ الحال.Gلل /Nال䑅ال GائNFا للF.?7اجG  Gّ. /FH    ل�GG /Nال䑅ال GائNFا للF.?7اجG HاN7 NG 7NG䐣ال G6G HHاF.

䐧لH ها�NG اFN'7 FNNG. /F?H  Gل. NG 䐧7لGFG اN'7 G/FF7ائل䑅ال. 

 اg.لF? @䐧ها F7N7F. NGا:  Hج. ال.P  ال7䐣اN7/ لل./7G FNFائل ه�P䝆ال.الFGH �/Nا لحFGGا ال䑅 الFFاG.H7/ل 
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1.3. F.غ7ي/  ي.N 8N7Fا77 ال.G Gال.?ه/ا0 ي 

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

  GF. 87?.NBH BANK    G.76F' 77ا' NG77خا䑅ل  NF. GF.ال OلN.NH .8H7FالN  /G7. /..خا77 ال/ا䑅ال G
  1991لG24    /F7.ا.?/ ال.?G/ا7N6FG ?N6NG 0 ال.GF الP6G7䑅 ?//  ال䑅خاFGH /N/7GN/   H 77ا ل䑅?اNي7 .<7

./F/䐧7 اللN7Fال. G/NFF.H GGاG.' G. اGG    �//70ا0 ال NGG FNNG. GF.ال OلN.N  07ا./  /N7>.ل /NG6ا'
 GF7ال NG /NG/F' اGل P.ا0 ال/G?.ال Oخا77 ?ل䑅4ال   //? P6G7䑅ال GF.7 الN6F䑅ا لF.721  /F72013ل . 

FG  GNFN �O7.' /Gج   GF.ال  .  FNNG. 07ا./G    /N7ا0 الجا/G?.ال Oل? /FGاGخا77 ال䑅ال /N7>.ل /N?اGج
 GاF7䐣ال( /ا.?/ .ا7.G .7ل.. P.ا0 ال/G?.الH0 H1 //? 7N6F䑅ا0 الN6.FG. 䐧لG? )01  /F72021ل . 

  /N//. /?اNFH بها .FNNGها 7GGل/  ال䑅/.7ا0 الN.7䑅ج.  'NF Hّا?/ .GNNF ال䐧ل.8اGاH 0ال䑅خا77 ال䑅.7ل/ 
 .GNNF ال䐧ل.8اGاNF   ."0ا?/"  FG62.2 ا7Ggا/ ?// 

  Oل'  /G6اgا.�G7/  0لFG  NG  /7NG6䑅ال الFFا7   H'G    P'7ال '?GاH  ."'7ا7   H7اFل /ّ/ا  G6ل.   ">G/.
 ال7䑅اج?/ ال.FGF Pا بها.

  GNNF. H' اF7..?ا /Fا77ل.G  0ا/G?.ال /N7>.H 8H7Fال  >F FNF/.ال NG /N77'ل/ '7اG ل/G.  7ا  /NGG䐣ل
الحG7ا'.  ال.?G/ا0  /G6 H  �  /F7ال  /Nنها  NG .ل<.   P.ال  /N.7حا䑅362 211 10 ال   Gل'    FG  /NGا7 7اFN/
 /FNا7.  'لG 639 360'لFN/ Gا7  874 217 1..ا?ا  � ال.ال</ال䑅&جّل/ HالNGائ/ال䑅/.7ا0  

  /N/  H'  GNF7.ا/ا0  اG.? H  /لN.F䑅ا0 الFاG6ال GNNF.N 7يNا?G Oل? /G.?   H /N?NF GNNF.  .7ل.. /NGG
N/F.ال FG /N7ج/ ?ال/FF/Gلل P䝆ه䑅ال GG7 /7. الح. 

 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

GاG6  Hل. '?G GNNF. H.ا77 ال8H7F.  لل.GF ال䑅.?لH /N//.. F   ال/ا.لN/لFGF /Fا ..F GNNF<اG الF7ا./  
 ا:  ال7䑅اF./ ال.FGF Pا بها '7ا7

 GNNF.   /?جاF  NG  /Nال/ا.ل الF7ا./   Gا>F ّل?.N G  GNF7.Hا   8H7Fال G.ا77   GNNF.H  /N//..  F
 H 0ا/G?.ال �ائ/NGل الNج'.H 77خا䑅ال /N7>. 

 7اGG77 FG //G.?䑅ال /NّهجF䑅ال /F.  GF. BH BANK  �P6G7䑅ال GF.7ل.ا0 ال.䑅ل 
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 GNNF.   䐧لGئ  /N?NFي7 الNا?䑅ال /G  GNF7. NG //G.?䑅ال H 0ا/Gّ?.ا' الG7ا0 الحNّGN7ل /.F7اG    /N/ FG
 G NG.7اG 0..لG/� ال7䐧..ل7䐧ا0 

 � بها HNG?䑅ا0 الNّ67Gال /NاGG GNNF. H 07ا./ّ䑅ال GNNF. NG /لN.F䑅ا0 الFاG67 ال/G 

 FN.7. �07ا./ّ䑅الH 0ا/G?.7 الN7. H'6. /NلNج7ا'ا0 ./ل' 

 /G'.ال 䑅الH /N?اG7ا0 الج./䑅ال /N//. H77 /Nّ77اG.7ا FG �/NG6اg7ا0 ا./ 

 ../.ال  ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7اNا0 الGNل?䑅ال FG 

2.3.  N 8N7F7ا/ا0 الN' ائج.سجيل.Fن الG0 ض䐧لNG?ال 

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

'لFN/ GاG( 7ا    G1 184 269.ل< G7/F    2023ال?NGل0䐧 ال7䑅جّل/ F FG6.ائ. H  /F7   ال8H7F.ل<. '7Nا/ا0  
 H/ا?N85 %  .)/NGF.ال H䐧7.<ل䐧7ا/ا0 الN' ?NGجG FG 

NH87.  /6اNgا  /Nّال䑅ال GائNFال HN/    GF71.1.2    0䐧لNG?الH 8H7F7ا/ا0 الN' .ا/.7ا NG //G.?䑅ال H77ال
.FNّا 0ل7FG. G/ "'7ا7 الP'7 الN> Hّ'G ">G/.䑅ا. .NاFاN7G. 0ل7Ng /Nّا/ا0   FG6 الF.ائ.. 6Gا GGHا 

GF.ا بها.  الFGF P.ال HاG?䐣ال H7اF FG 0/ّ/ /F 'اG77. الح/ 

'7Nا/ا0  .الF<7 ل7䐧..ا7  لل./6G /NGG' ..7. FNFا ال.H �/F   ا7ئN7N  اHال?NGل7G' 0䐧   الNGائ/ GNH/ل '/7ا0
 GF.ال .H HN?G䑅ال /N7ائ// 7اG7. الF. HHج/اH //G.?䑅0 ال䐧لNG?8الH7F7 ال䐧ا7..ل. 

 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

  /FلGNNF.. FGF   Hا   8H7Fال '7Nا/ا0  ..7جNل   Fل?.䑅الH  GF.لل الF7ا./   Gا>F  HاG?' G6Hل.   0䐧لNG?ال
 ال.FGF Pا بها '7ا7ا:  الF7ا./

  GNNF.للGا>F .اGNل?䑅الN 7.ا?..ا  �حا7./䑅ال FG6 07ا/اNgل Nل䐢ا0 الG/gا 

 'Hا/.G  P.7حا䑅ا7 الN?䑅ال GاG/䐣ل GF.24 ?//ال  NG /7ا/ا0 0ا0 ال7لNgاH 0ا/G?.ال." Fل?.䑅الH
/NGF.77ا0 ال&䑅ال" � 

  GNNF.0ا7اN7ال   H 7.اN6الH 0ج7ا'اgا H 07ا/اNgا. G7ا.?䐧ال NG �اGلN7ج. 

 G/NF7/ا  �ائ/NGل الNج'. NG //G.?䑅ال H77ال 

   7N7.  H'6.  /NلNل/. 'ج7ا'ا0   FN.7.ا  اFGH  0䐧لNG?الH ال.�GF   ل䑅&76ا0لNGائ/  6Fا7 
 N7ا7ا0 ال.7?يH 7الNFاFيH ال䑅.?لF/ بها� 

  ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7اNا0 الGNل?䑅ال FG ../.ال 
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 ?7ضها F. Bons de Trésor Assimilables   N F77<ير الخFN6/ الFابل/ لل ? NFا?/ .سجيل F7ا. 3.3

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

87.N    //? /Nّال䑅ال  GائNFال  HN/ /6اNg2  .4ا    G7ا.?䐧ال. /Fّل?.䑅ال الNFا?/  لل.F<ي�7  الFا.ل/   /FN6ا? الخF7.  
(BTA H  ) H  .GF.لل  /Nّال䑅ال  GائNFال  FG6 اG67?  H77  GNF7.  /G.?N ?اF7    /FN6ي7  الخ>F.لل FG6  الFا.ل/ 

G77 FG  الF7 />G/G  //G.?䑅/ا0 الG/.7䐧اG/G FG6 H' 7</ الF7/ا0 ال.جاNّ7/ ?لN7 Oا7/ الNN7ل/  
.GF.ال 

/FN6ا0 الخ/F7 />G/G /GNF .>ي7  .ل>F.ا.ل/ للF451 509 1   ال   .N7ا7 ..اFN/ G7  31'ل.G7N/2023  .  /FH
 7NG6䑅ال الNN7ل/  N7ا7/   FN.7.  O/ّ'/    Oل'  G䐧87'?ل?    /GNF1 235 081  ا7  'لFN/  G  />G/G  FG6 هاFG

G/G</ الF7/ا0 ال.جاFG6  /N7  'لFN/ GاGNF 274 370   7/  ?87 جF7AC05"  H. 7.( '6/ا0 الG/.7䐧ا7 "
"AC04". 

  7>Fال.Hل /N7الجا /GNFلل /N7GNالج /?N.7ي7لل>F.ا.ل/ للFال /FN6ا? الخF7    0اNّ67G Oا/ ?لG.?gاH  /7..7G
'Hّ .7جNل G/G</    ا?..F7اال.GNG GFا N.?لG6G 7N7... F الF7/ا�0  .  حH/GGNالNGاGل اg/اNF  /7اNا  .

 GGNNF.Hا FG الFFا7 ال7䐣اFFNF/. NG /N7ا.  الFا.ل/ لل.F<ي7  الخF7 /FN6ا?

 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

GNNF.. اFGF /Fل  Gا>F   H اGGNNF.H 0ا/F7ال />G/G لN7ج.. Fل?.䑅الH GF.لل /Nّا./ ال/ا.لF7ال  HاG?' .لG6
 ال7䑅اF./ ال.FGF Pا بها '7ا7ا: 

  gا  Hا/.GGاG/䐣ل  GF7 P.7حا䑅ا7 الN?䑅25ال �/NGF.77ا0 ال&䑅ال NG GG7䐣ال />G/G. Fل?.䑅ال 

  H GF.ل/ .الNN7ا7/ الN7 GNNF. ?G اG/NN'.  لN7ج. NG GF.ا0 الGّجN.  H /FN6ا0 الخ/F7  اGGN>N.
 H䐧ا0.لNF7ال  �/N6ا䑅ال 

  GNNF.7يNا?G  �/F.7䑅ال GNNF.ا00 الGF /NFNثNGH 0ا/F7ال />G/G GNF7. 

  ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7اNا0 الGNل?䑅ال FG ../.ال 

 

4. 7FG/  />/䐧لG 

 HH/?ا  ال.7اجFN'7 NG. ال>G/. 䑅ال?F7 لFFال Oال GGGا..Fا .GلF �/F.7/ ال7اFGال./  :/Nال.ال 
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   NG Hي.G NG اGG /6اNgا  /Nال䑅ا0 الFاN.ال Oل? GF7  3-2    //ا䑅ال. 䐧لG?H "/N?اGخ77ا0 الج䑅7ا. ال/"
10    P سFN.ال  P6G7䑅ال  GF.ال  7N6FG  FG  )//N/ج(  77GG//?  91-24    NG  .7&䑅7    17ال.G7N/1991  

  /.F7اGH 77خا䑅ال /N7>.H GN7F.ال. Fل?.䑅ا0ال/G?.ل/  �    الGG䑅الH /ل/?䑅ال G.>N7./F/䐧7 اللN7Fال.. 

  /FG  FNNG.. GF.ال GاF  "/N?اG77ا0 ج.G", /N.7حا䑅ج/ الN.Fال FG اG/77 G. ,    /N7>.خا77  ل䑅ال
.ال䑅?نO ال7N6FG NG /N7F䑅 ال.GF   ?لO ال.?G/ا0 الجاH /N7 ال.?G/ا0 ال.N.7. Pج. 7GاF./ .ا7/

 P سFN.ال P6G7䑅24-91 ?//ال. 

  /NهجFG لN/?. G..ا/.7ا    P سFN.ال P6G7䑅ال GF.7 الN6FG .جNG. 0خ77ا䑅ال G6G//?  01-2024  
NG  .7&䑅19 ال  NGF2024 جا .  /FH    7يN>.ال ال.?اGل 6G ?Gا   G./N?ي7 7ج> /FN77.    O/'H G0ل   Oل'

FNNG. /GNF. /NG6ا' /N?اG77ا0 ج.G  14 666  Gا7  'لFN/ HاNF?.  ال /Nال䑅ال /F72023 .  H Nال.ال.  
?NGجG >ل.N  07ا./䑅ال /N?اG411 147الج  NG 7اFN/ G7  31'ل.G7N/ 2023  ةF7قاG  745 132 . ـ Gأل 

 2022. دNسNG 31  7.G  دFNا7

 /Nال䑅ال GائNFال HN/ اFN'7 PN./N 䐧ي7ا .لN> />/䐧ل䑅ال G.اG 7N7... 

5. G77.ال HN/ /7ا/䐥جل7 الG 7N7F.  

'FN'7 Hا /HN الNFائG ال䑅الN/ لG6N 䐧ل .7N7F ال.7N7F. H'.    G77 ال.H&7G FG NG G77لG /Nجل7 اg/ا7/
 .?لG6 P'. GNل FG الG6䐣اP'7 HلF/FH    P' P/.F 䐧 الG G77 FG /?䑅جل7 اg/ا7/

G FGجل/ الG76اFGH266    0ا للG?اNي7 الNFG䑅/ الG.?䑅// .ال.ل䐧/ ال.H �/N7FNال7N7F䑅 ?لNها .'/GاG ال7Gل  
 �/N7ال.جا G FF/.ال NG اF.NلH&7G 77.F. /Fّ/ F   7جلG 7N7F.. /FG6䑅ال GF.7ا.ا0 ال/ HN/ 0اGNل?䑅ال

  G77.7 الN7F. /'7اF NG اFالG?' ل/G.. //76ا الG NGH ./Nال䑅ال GائNFا7// .الNا0 الFاN.ال Oل' ?Nا7/ .ال7ج/gا
/Nال䑅ال GائNFال Hي. H GFN. P7GNا87 ج?. GاFG HاG ا '0اG GNNF.. GاNFال Gث FG H  N. P.ا0 الGNل?䑅ال H'  اF7ل

 O7.'.  H'  /7N7.  /N7GNج '.7ا'   FG6.. 'نها   H/..  .FاG '0ا  Gا   H'  �FNF/.ال  ' 'ثFا  اF.7.جFا   .'لNها   HإH
G6G الحFائF    .ا7Ggا/ ?GF '.7ا' جFF'G �/N7GNا GلHNG6  لاF.7ا/ا 'لO الG?䐣اH ال.FGF Pا بها ?لFG H' Oا

 .F7N7F. NGا

  G77. HN/ /7ا/gجل7 ا䑅ل PNF77 الN7F.ال NG //7اNال GF.7ا.ا0 ال/ F? /Nال䑅ا0 الGNل?䑅ال NG ../.ا .الFGF
 GF.BH BANK  /F72023ل  H �/Nال䑅ال GائNFتها للF.7اG O/G HH'66ا الG NG 0ا>/䐧لG اF7. لNل. 
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 GNجل7 ال䐥/ا7/ فN '?/ا/ N?87 الNFائG ال䑅الي/  ال䐥/اN&7G /7لي/ .6

  /NلH&7G H䐧لG/.N /7ا/gجل7 اGH /7ا/gا Hّ'ا الG67?H /Nال䑅ال GائNFا/ ال/?'NGNاF.7 �    /.7حا䑅ال Gا>Fل
  �7FN.. 077ا&Gلل  /NلH&7䑅ل الG6. اGG?6H   /.اF7ال    FG هاFNGG.ل �/N7H76 /7ا/gا اG7ا. P.ال /Nال/ا.ل
 /NالG GائNF /ا''?/اN7 P7GN7' ج. FG /Nالخ7'.  .ال H' HاN./䐧ال F? /ا.جF .FاG  

F/7/ ال.GF ?لO ال.Fا' H&7GN  /F. NGN    /'6FGGللGGا    GHجل7 اg/اF?H  /7/ '?/ا/ الNFائG ال䑅الH'G �/N اg/ا7/
 7NG䐣ال F? �Hالحا O ض.FG .7/. /7اGgا F?H /7G.7G  䐧7ا7  0ا0 ال?ل' Gا7../اH �/N77اG.7䐧ال. /F

لFG 7NاN. GاFN' H'  H' �  GF'  7اG? GلNا.NG /N  G ال䑅حاG �/.7ا لFG FG. GاNF G/ ل.NG7/ ال.GFال7G.7䐧ا7 
Gئ䐧لG  䐧ل..G0ل G.  ?䐣7ج? لNH 'جل7 6اG Oل? G76اgا7/ ا/gا0 اNلG? /7اGgا  NG Nال䑅الGF.ال. 

اFبي .7 7G 0لياN&7G  07الح7ابا.N اG Nالي/  ف䑅ال GائNF7اج?/ الG 

H'    اFGا/G'  ل/G..  FG  /Nال. GGل   /Nال䑅ال  GائNFال  .FاG '0ا  ?Gا   HNF?G  /NG'.  Oل?  HN7الح  NG  '7ا.䐣ال
�/N7GNالج    F? /ا.جF .FاG 'اN7HاN./䐧ال    H'�'7الخ  .F7اG 7N7F. 7إ7/اH  اFN'7 FG6.N P6الح7ا.ا0 ال.  

 �ON.7䑅ال Nال? /NG'. HNF?䑅ال /NG'.7 ال..?N    7Nل GF' 䐧ا    'لFاG6  اNّلG  /?7اج䑅ال H'بها GاNFال G. P.ا    الF.7
 .جG/F? P7GNا NG HNGNجN/ا .G '7لّ الG6G.7 //G.?䑅 /ائGا ?F  ال7䑅اج?/ ل䑅?اNي7

GNH'7ا.䐣6' الF. H' FG    H' HاN./' F?'7..    7نها 7.&ث' ?FN. HNF?G لG6. FGGN HاG 0ا' /N7GNج   /? O.H
 7䑅ال G6..Nا   P.ال  /N/7ا.F䐧ال ال7Fا7ا0   Oل? G NGجG?NGا�   H' الNFائG/7GG.  Gا   G6G '7ا7   Oل?  HNG/..

/Nال䑅ال. 

FH/اG< ?لO    ال䐧جتها/ ال䑅هFF'G �P䝆ا GFا7FN.  77.  الG.?䑅//  ال/HلN/   ال./GH  FNFجFG '6 ال7䑅اج?/ F.7ا ل䑅?اNي7
NG P䝆ه䑅ال  G6ال ?NG7اج?/.  ج䑅7ا/ل الG HGNFF  6اN' NلN اG. : 

 /N//.    77ا.G'7ا.䐣ال    F? Fا.ج/   .FاG N7ا'  G7N/F.Hا   /Nال䑅ال  GائNFال  NG  /N7GNالجHاN./䐧ال    H'
ا7.جا./   7Gاج?/  'ج7ا'ا0   6NGF.H  GNG7.H 7Gاج?/    الخ7'�  '/ل/   Oل?  HN7الحH ال䑅خا�77   Gل.ل

  F? ..اF P7GN7' ج. G6ا.Gا G/? 77. /?NH .اFN'7ي7 '7ا7 لGN.ا7./ لFGH /NGاGا 䐧لHاN./  Oل?' 
  F? ..اFالخ77 ال FG  H䐣7ا ل>F �'7. HاN./䐧ال    H' /G?.G G6/ H' 7NH6. H' &7اN. Oل? PN7FN /F

/Nا./ ال/ا.لF78 الHجا. H' /6للG 0ا/اG'. 

   HN7الحO7اج?/    ?لG 'ج7ا'ا0   GNG7. 'جل   FG .ال7䑅اج?/�  ال7ل/  0ا0   /Nال/ا.ل للF7ا./   GGG
 'G NG Pا?لN/ الF7ا./ ال/ا.لN/ لل.FG  7 .GFا7./ لل<H �GH7ل7N .<87 './ا'

 NF.  /N.7حا䑅ال ال.7N/Fا0   /NلNF?G  O/GH  �/G/..7䑅ال  /N.7حا䑅ال الN7ا7ا0  FGا7./   O/G  GN
 .F/ ال.F PاG. بها اg/ا7/لH䐧ا7Ggا/ا0 0ا0 ال?
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 0ا.F.7ا    O/G/Gئ䐧لG  /7ا/gا G7ا7  ا7../ا䐣ل  /N77اG.7䐧7اج?/    ال䑅ل/ ال/' Oا/ا 'لF.7اH �/.7حا䑅ال
  HاG ا '0اG ها�Nل? HN7الح G. P.0اال P7GNج /G'. G/? GاFG0  /F䐧ي7    ?ل/. /F GH7> H' /ا//'.

  جG6  �P7GN'لH OجG    /Nا .7NلFا?لO ال.Fا' H ./7G.7G /'6FGGإ0ا    .G6 GFا G.ي7ا .F H'6/7/ ال
  GF'G  .Gا لFG ا.N7لG HNGN ا g  Gا..FNG    07ا/ا0 0اGgا Oا 'لF7N7F./F䐧ال?ل    �/Nال䑅ال GائNFال NG //7اNال

 gا Gل. .FاG 0ا' H' .اFN'7 لN/?. G.N �/NGاG 77ا/ا0 <يG 

� H'G  0لF.7.H ?GH  G/ اF.7.اجا.Fا 'لO '/ل/ ال7䑅اج?/ ال.G. P الحHN7 ?لNها /.O .ا7N7F. .N7 ال7䑅اج?.  
 GFN. NG ..7.. /F /Nل.F.7䑅ال GH7>ال H' /ا//䐣ال GF.7/الG.7G /'6FGG 'اF.ال F?. 

 GNNF.   .FاG '0ا  GHا  ا7Ggا/ا�0   G0ل  NG .Gا   �/Nال䑅ال  GائNFال  ON./GH GNGHل  ال6اGل�  ال?87 
 0䐧لGا?䑅ال F? 7.?. /Nال䑅ال GائNFال  FF/. /FN77. اGل/G. P.ا/ ال//䐣الH 䐧67ا ?ا/ل?. 

 اF>ل.' /Fخ77    ل䑅ال .NFN.الH H7اFال. �O7.' 7NG' Hي. FG �Fل?.N اGNG /GGNالح. HيGلG䑅الH /7ا/gا
HالF.ائ. الGG䑅/ لل7Gاج?/� .Gا NG 0لH' /N' GجNG /GGG 7N7F G الF7ا./ ال/ا.لN/ اFG6.GاGا    ج?/لل7Gا

 ..لH䐧 ال7䑅اج?/

   /FالF/H8    /7ا/g6ا اN'  HيGلG䑅الH  /0ا0 ال7ل /NF䐧ل.䐣7ل.ا0 ال.䑅ا .الFG8.ا الFF' /NGN HاN.. /GGNالح.
ال?  ?NGج.  GGاF>ل.'H  �H䐧لF.7䐧ال.  /Fل?.䑅ال䐧ل  /F  P.ال  �O7.䐣ال  7NG䐣الH .G6ل    ..GلFNا0  .'ثيG7ا 

   .F/لHNF?G䐧 ?لO اF.7ل䐧لFا� G/F?Hا HNGN 0لF.7FG Gا� الG6اFا0 0ا0 ال?

   /NGG䐣ال لGا   .FاG  P.ال  7NG䐣ال  Gل.  ///F  �/GGNالح.  HيGلGGللH لg/ا7/  '.لG>䐧ا   G.  P.ال  7NG䐣ال  FGH
?/ ال7䑅ائل ال7ئ7N/ لل7Gاج?/.  ?7G /Fاج?/ الNFائG ال䑅الN/ للG.7/ الحالN  ال.ال</ O. G0ل Oل? Nا'اF.H �/

  Gا لG اF7N7F. NG 7NG䐣ال G6G ضحNFH/NFNFاF 7N7F ?FG.   NG ا�G/F? H' �7G䐣ال F? P7ا/ ال?لنGgا
  /N.ال7ل ال..?ا0   H' .F7N7Fا .7..   NG  GF? @䐧ل.gا G.N  䐧ل'  Nغ.FN  7G䐣ال  H'  O7F  �/Nلل<ا Fا/7/   GH7>

 H' ?FN.䑅ال FG Gل 0ل?Gل HNF?G لG6. @䐧ل.gا G0ل FG Gال?ا GاG.G䐧ائ/ الNG HNG.. 

II . 7N7F.ال  O7.䐣ي/ الGي>F.الN /يFNFاF7لبا0 ال.䑅ال HN/ 

ال7N7F䑅 ?لNها .ال䑅?اNي7 الFG //G.?䑅   الخN7N7/لFGF /Fا .ال7N/GاNG 0 '7اGGG 7/ ال7䑅اج?/ الH/6䑅ج/� 
 /䐧ال.ل. Hحا7.ي䑅ئ/ الخ.7ا' الNG/N7FN.ال  H اF.7 7N7FللFاالF /NFN HNG?䑅بها: ال 

 G?الي/ F<اG الF7اب/ ال/ا.لي/ .1

FG الFاHNF    3ال7Gل  G FGجل/ الG76ا0 ال.جاF.7  266   H /N7ا لN6.F䑅ا0 ال7FG/ ال/اFG /NF ال7Gل  FGFا�
  //?94-117  NG .7&䑅7    14ال.GGNF1994    //? HNFاFال. G/NFF. G. اGG96-2005    .N77    18..ا.N.G'2005  �

Hلل.G6ي7  الNFائG ال䑅الN/.  ?/ا/  إH ال䑅.?لG. /F?الج/ ال䑅?لGN/ ال䑅حاN.7/    ال/ا.لG./N/7 'ج7ا'ا0 الF7ا./  
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  GNG7. Hّ'GG6لGH /Nا./ ال/ا.لF7ال Gا>F 'إ77اH  F.ا? Oل? ?F. G.'اGGH G.Nا?لGل P7H/ا7/    ال77/ ال/gا
 ال?اGH /Gجل7 اg/ا7/. 

/FH  اF76'  FG6  اF7N7F.  Oائ7  .?6  'لFFال Oل?   ON.7G 0ج7ا'اgا P.الH  FGGN  H'  //.  GF  /?جاF  /GN>FG  
 . لل.GF ال?اG/  اg/ا7/ 'لO 'لGN ال6䑅ا7 ال.NG  7N7F الF.7' /FG6䑅.اجا.Fا .FGF ?G7ا  FH/  .ال/ا.لN/ الF7ا./

 'لعgق/  ذ'0 لل䐣طر'ف 'لتنظيمي/ .'لنس. 'gلتز'م 2.

  G/.NلGا   ال.P  للG.ا77  اgجGالN  ال䑅.ل<  N.جا8H   'لN  䐧ج. 2018  -06  ?//  الFG   7N6F䑅  52  لل7Gل  F.7ا 
  ال䑅.?لGF7  48-2016   F  الFاFG   HNF   43  ال7Gل  NG  الN7F䑅/   .ال䑅?نO  الNF?䑅/  .ال䑅&77/  /?لH0F䐧    ال8䐣خا7

GNF.77ا0  .ال&䑅الH /Nال䑅25  ال %FG NG7ا  HاG 7'7GF.ال. 

NالGا0  'ج/G?.  0اG76ال  /NGNG?ال  .N77  31  ..ا.G7N/  2023   >ا7 965 188 2 ..لFN/  Gل'.    /N7>.  .G.H
.ل<. .G.77ا0  الG76ا0   G6G  FG الF/.7䑅ا0  /FNا7  312 2   .?6   Gل'    . H 7 220  FG /FNا7   Gل'

 .الG6اFاH .0  ال䑅&جّل/الNGائ/ 

NG  31  7.G7N/  2023  6?. 0اFاG6  /لH/ال  P.6.0'  ال Hا7    .?ي..?䐧ال  /F?  .خا77 ا/.7ا䑅ال  Oا0   ?لG76ال  
/NGNG?7  الN7 NG Nه /N/ل<  �ال.ج.G.  7/F G  305  7اFN/ HNNلG . 

 Gل 7GابG7G /F /7ابا0 ال7N䐣اF ال䑅الي/ للNFاFيH الجاN7 بها ال? 3.   

NG    2001لFG2827    /F7 الG?19    //? 7G䐣لG/'. 䐧اG ال7Gل    .7&䑅7    20ال.GGNF2001  0اN7/.ال. � FGFا 
  G7G.  Fل?.N GNGا   /G8䐧7ا.ا0الل/    GF.  F? ال7ا/7/   GG7䐣الBH BANK  .  Oل?  7G7ال  /NلH&7G H.7ج? 

' G7ا./ .GF.ا7/ ال/g //76ا الG NG /NFNFاF7 الN7Fال 

 Hا/ا إG.?  FG G. اFGF اG Oج7ا'ا0?ل' ?G7F G0 '� ل䐧ل䐧ل. G7G. F7ا.ا0..?ل/ .GG7䐣ال 

 N7 فFN.8  لN7G'2024 

اFــــبـــN الـــ/ـــ7ـــابـــا0   Gــــ7

  FMBZ KPMG Tunisie ?ن/

 NGN67 /FG( 
 Consulting and Financial Firm?ن/ 

 HلN? F. /Nا/ 
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Consulting & Financial Firm 

Société d’expertise comptable inscrite au tableau 
de l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie 
29, Avenue de l’indépendance 
Immeuble Meriem - Ariana - Tunisie 
Tel. :     +216 71 711 793 

 

 HN/ 0ي الح7ا.ا.Fا 7䑅7 الخا7 لN7Fالت /Nّال䑅ال GائNFال  

 Nف /GNخت䑅ال /F77  31لل.G7N/2023 

 HNGG7ا䑅ال7ا// الN 0داN7ال  GF. HاG 77أ NفBH BANK 

G. F&77ا0 ال87F  ال䑅.?ل    2016جNNلN/    11..اFG48-2016    .N7 الFاHNF ?//    62ال7Gل    F.7ا لN6.F䑅ا0
 //? HN7GالH  200    اGHG/?.  7لGالH  475    0اG76جل/ الG FG/N787   �ال.جا?F  Nل?GG  NG  اG NلN    0اNFاG.gا

 /7NG6䑅ال HN7Gها .الN7 ?لN7F䑅ال?' �G䐧لH䐧ل. HN?G䑅ال /N77ا H6ا. 䐧ل Pالت H' /6جF䑅ال /F7 2023 . 

  FG  /G'.ال  Nف H&7GلF.Nا  .ال.7ا.7N  /.7اG..'  Gثل  الخا7/   /NFNFاFال H  G6Gال7䑅ا/Fا0  اgج7ا'ا0   Oل?
 ال䑅الN/..7جGتها .الNFائG  صح/FG  ال?GلNاG. H H 0اNFاg  0ا

 HG ثلG /NجH F? FG?䑅ا ال./ث الFGاGG FG 7Nل  G60اNلG?الH 0اNFاG.䐧ا.ها    الN7N7.. اGل? GG.7ا '/اGFإH
 HFا' الFها 'ثNل? HN7ا الحFل FGG' Pالت H' ا .هاF/G ?FH Pا0 التGNل?䑅ال H䐧ل. FG /N77اgا اG7H76  HاG?'. GاN

 H G6G  ال7䑅اج?/   OH/ج  HN/  P'7ال './ا'   HH/  Gا0لG.䐧ا0الNF    GNNF.  Nف  7>Fال  GGل 7Nج?  /Nث  Hال?GلNا�0 
 ال7䑅لح/ الFا.ج/ ?F '.7اGGا 'F' HجاG8ا 0HلG ل<87 ال7䑅ا/F/ ?لNها. 

I.   /FFF䑅ا0 الNFاGت䐧ال 

1-   /F7 H䐧خل /G7.G 0اNFاG2023ات 

  HN7Gا0 الN6.FG. 䐧لG?200  H475    /N7ال.جا الFاH  62    //? HNFال7GلG FGجل/ الG76ا0   FG2016-48  
  Nف  07&䑅11ال  /NلNN2016  ج    GاF  Pالت  /Nال.ال .ال?GلNا0  ?لGا   GG7N/F  �/Nال䑅ال Hال䑅&77ا0   GNF.ال.  Fل?.䑅الH

 GF.ا الG8جاFإ. H䐧ل. /F72023: 
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1.1. « /G76 //ائGل /F/.7䑅ال GN>N.ل/ الNG? FG 77F //ا?'BH INVEST GF.ال Gل.GN PالتH »30  FG ٪
 /GNF. GF.ائ// الGل P7نN87 الFال HاNF?. اGالG 7'71 379 241   .7اFN/ 

1.2. "  /G76  ?G ./Gا0  'F7ا/   /NFاG.ا  Gإ.7ا.  GF.ال  GاFBH EQUITY  Gل.GN  Pالت  "41.59  %    7'7  FG
  Nف  P7اGا7.ث  HH/F7 لG6 Nف G0تها   Oل?  /?N6N䑅ال  HاNGgا  Nف  G77.ال  Nف  /NFاG.䐧ال  ?N6NG ثلG.NH GالGا. 

  GF7 /77ا.G HاG 7'724    G.GNF >ل.G. اGا// ل.䑅الH000 000  20 7اFN/  䐧7ا. .ا7 ل/ Nف HاNGgا G6G ?/N. .
 NG GF? ..FNائ/ H /FN/GلNG 䐧ائ/ /ائGG �/Fا لN 䐧.6? لG7G GN77 الح7ا.ا0.

" /G76 OFها� ..لN/ل /?/N䑅ال HاG 7'7 Nا7 فG7.ث䐧ال FN/اF7 Nف G77.ا.ل الFG NفHBH EQUITY :" 

   /.7F. 0ا'ا/gا FG /Nال. /NNF7 /لNG? :OلHg7/ اGالخ FN/اF7ال F?0,5    G6G NالGج' FG ٪
 �FN/اF7ال 

   HH/F7ال  FG(  O7.gا  FN/اF7ال  /NF.  F?6    HH/F7ال  O24'ل Nف  /F/.7G /NNF7 /لNG? :)
/G FG 7.G7Nل ?ا�G ف6G NاG.F. ?N7?    �31 فG?.7  Nالg0䐧 ا٪ FG 'جGالF2  NهاN/ اgجل H..ل<  

'لNG? Oل/  N.Gا8اg  0 .ا  /Gل. '6اG?ال  G.  P7الجا ?N76.لل ٪    G7/F /NNF710ا  الج.ائF.7 /Nا 
 /GNFال NالGج' FG جلgا /NهاF Nف /F/.7G    G6G /77اN. اGلN7/. G. PالتH /FFح䑅ال6ائ// ال

 .FN/اF7ال 

   0اNFاG.䐧ال Gل..G Nا7// فN7 الH76ا للF.7 ا/.7ا.ها  G. Pالت PNF70 ال䐧لNG?ال GF7 ///
.يH الG77يNF?.H HاH جNG? الF7ا/FN ال7䐧.ثGاG. /N7.ل<    /G7.䑅000 950ال    FG /Nا7ا .الFN/

 ./G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا 

  /Nال䑅ال /F77/ لل.NG䑅0 ال䐧لNG?ال ?NGجG >ل<ا   2023.ل.G �/N7اG7.ث䐧ال FN/اF7ال ?NGج HاNF?.
 G7/F000 950  ./G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG Nا�7 .الFN/ 

1.3.    GF. GاF      BH BANK    .N730..ا  HاN2023  ج  䑅ال Nف .NNG. /NFاG.ا G7..ل7/  .إ.7اG 7ا0 ال<يF/.7
6 ?G  /G7BH RECOUVREMENT    Gل.GN  PالتH60%    7ال<ي الحG7ا'  F/.7G /GNFا0  .ل<.  GالGا.  7ا7   FG

 /FNاFN/70 200  .7ا7ا H.ل< ثFG ال.7G19 720 893.594   .NNG..ل7/ التG. P ال.NG .NNGها 

1.4. GF. GاF      BH BANK  2023 /F7 7.ٱ  Nف    Gإ.7ا.'  /NFاG.F/.7䑅ال Nف .NNG. 0ا    ?G /77..لG 7ال<ي
 /G76BH RECOUVREMENT  هاNG .NNG.ال G. P7..ل7/ التG 7ا' ال<يG7ا0 الحF/.7G /GNF .>ل. .           

 7 956 674  .NNG.ال FGل< ث.H ا7اFN/539  .7اFN/ 
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II. ا䐥ا0 لNFاGال.ي ت N /77اGا0 الNF7ال H䐧خل /G7.䑅ال N  /F7 H䐧لها خلN?GG ا7لN3220ت 

7Gا0 الN6.FG. 䐧لG?  HN200    H475  جG FG  7لGال H /N7ا0 ال.جاG7662ل/ ال    //? HNFاFال FG2016  
  //? HNFاF48-2016ال    N07 ف&䑅11ال    /NلNNا    2016جGل? GG7N/F �/Nال䑅77ا0 ال&䑅الH GNF.ال. Fل?.䑅الH

 Pالت H /77اGا0 الNF7ال H䐧ل. /G7.䑅ا0 الNFاG.䐧ال.N /F7 H䐧ا .لGلN?GG ا7لN. 2023 : 

䑅ا0 الNFاGت䐧76ك/ ال ?G /G7.» INVEST BH« GF. GلGN ال.يNBH BANK   30  %  الهاG 7ن 7أG 

../Gا0   .1.2  /F7.?ا䐧ال  Nف GNثل G?N6NGا  'F7ا/ ./Gا�0   /NFاG.ا"BH INVEST"  اGNG    /76Fgا.  Fل?.N
/Nال.ال : 

  �/77N.ال N7ا7/ فNال 

 �GF.ال HاG 7'7 Nف HيGG7ا䑅0 ال䐧7جل G7G 

 ' 77/ا �HNN/ا0 ال/F7H 0ا/F7ال GN>N.H 

  �GF.ا0 الGG7اG GNNF. 

 �0اGG7ا䑅ال Nا7 فG7.ث䐧77 الG GNNF.H /77ا/ 
 /ا�0 '?/اGG7ا䑅ال Nا7 فG7.ث䐧77 الG GNNF.H 

 �'اF.F䐧ا0 الGلG /ا/?' 

 /Gا?/ا/ الجل7ا0 ال?ا Nف /FG7ا䑅ال HيGG7اGلل .GNG?لل /GجN䑅ال /Nال䑅ا0 الFاN.الH 

2.2.  '  /NFاG.  87F '7/ا7  '?/ا/  '7ا7   Nف  /FG7اGNاعF7    /F72009  7ال  Nف  GNG?ال  /N?/.  /Nال䑅ال  HN
 FG /F7ها F7.اH اGGاH H/7. ال7H76 ال.الG15   :/NلFN/ HNNا7 ل䑅//   100لGg..ا. .G.ل< 
 ( 77/ا' GN77اGfrais de montage :)20 �7اFN/ Gل' 
 ( GN>N. /لNG?frais de placement :)0,2 %  �77/اgل< ا.G FG 

  G77. /لNG?(frais de gestion) :0,2 % FG ./NF..䑅ال< ال.䑅ال 

  /G76 7.ها.NG  Pالت ال䐧?.ا'  ال?GلN/  2023.لH»BH INVEST«    /F7 H䐧.ل<.   G6G HاNF?.  30 600 

/G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG /Nا7 .الFN/.                    

3.2   .       GN>N.لل G7.6䑅ال HH/F7ال Nف G77. /NFاG.ا» FCP BH CEA «    اG7/F /لNG? ا.لFG0,45  %    /Nال.
 �GNN. اGNN ا/.7ا.ها G.N Pل/� التNG?ال G6G ?G/ G.N ./F7ال Nف HN7gا Nل7اف /G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG

 .7G6' /ث䐧ل ثلG /NهاF Nف 

  /G76 7.ها.NG  Pالت ال䐧?.ا'  G6G    2023.لH»BH INVEST«    /F7 H䐧.ل<.   HاNF?.اg  /NFاG.20 269   
 6䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG /Nا7 .الFN/ ./Gا 
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4.2       . '  /NFاG.  GF.0 ال䐧لNG? ?NGجG >ل.H ./ا0 0ا0 ال7لFاN.ا?/ الNFH /7ا/gاH HاG?gا0 اFN.7. H7يN.ل
 /F7 /7.NG䑅2023ال  /NFاG.gا G6G HاNF?.  831 54 .ا7اFN/ 

5.2     .' /NFاG. /F7 HاNF?. .>ل. G77. /لNG? ا.لFG 0䐧ال7جل G7G2023   G7/F ل<ا.G000 50  ا7اFN/ 

䐧تال ?G /G7.䑅ا0 الNFاG» ASSURANCE BH«  GF. GلGN ال.يNBH BANK   23,89  %  الهاG 7ن 7أG 

6.2.   .GاFBH ASSURANCE    87Fال Nا. ف..G䐧ال. NاعF7ال    GF. G7/7' P6الBH BANK>ل.G. �             
000 000 7    //䑅ا�7 لFN/5    >ائ// ..لG /.7F. 0اNF79,35 %. 

 /FNاN 500 654  7اG6G H ال?GلF?./N 2023.لF7 H䐧/  ?.ا'اH g.ل<. 

7.2.   //?  Fلح䑅ال  GF.ال  G7.'01 /2020    /N7>..  Fل?.䑅ال  HيG'.ال  /F?ا0  'لGل.8ا  .GاF7. '7ا7   Nف  GF.ال
  HيG'.ال /G76 لGG. /F?6ا الG لG6NH .NاعG.ج䐧ي7 الG7.ا0  إ.الGل.8ا  Gالته/'  G.N7 FN6ال GFاN?' Gجا. GF.ال

 NF ا.لFG P7اN..䐧7 الG.䑅ا?/ الF.ال Oل?  O/لل<87 ل ///' HH/F7 لNNG.ل /NNF7 0اGG7اG ?G/. GF.ال Gا
 .  ./.H  HيG'.ال  /G76  NGFجا  /7>  FG ا7FلF䐧ا   Fلح䑅ال 6Gا   HN?GG  /// الGG772020    7H76ا.   .7/H

 :/Nال.ال 

  :/NGال7ا /N/H/7䑅7./ الF3,5  )7يN>. HH/( اNNF7 % 

 :G77. '2,75'?.ا %   PNF7 HيG'. 77F لG FG    F? 6اN?3% � 

  77اG :7يN>. HH/ 'اF.Fا G0 �/F7 لG F? % 

   :  /N.7ا䑅ال  Nف  /GG7ا䑅ا0    80الFNG'. ل.GN>Nا0   /Nال䑅ال الF.ائ.   FG  %BH ASSURANCE  Nف   
 F? 6اN? HاNGgا FNNG. GF775 %  ا�F.7ا 

 /FNا7ا.  G000 500 2.ل<ا NF?.2023  G.GNFا7F'BH ASSURANCE  /F7 Hا7 ال.'GيH التP '7/7.ها .ل<. 

8.2F?      .  HيG'. .ل<.  /   .GF.ال  NG>NG  Gجا. ال.Fا?/   Oل? اg/ال/   /FG  /N7>.ل الحNا/   Oل?  NاعGج .ا7 
 /F7ل HيG'.7ا7 الF'2023   G7/F اG7 539 651   .7اFN/ 

9.2.        G.  HيG'.  /NF? اGG7ا.'    H䐧2023.ل  /F7   H    /G76 7/7.ها'  Pالت  /NGال7ا  HيG'.ال '7Fا7  ..7Gل 
NلN اGG HاNF?ه6ا ال.  HيG'.ال : 

   G7/F >ل.G. NاعGالج HيG'.ا928�7 908 14الFN/ 
  : G7/F >ل.G. لFF7ائل الH Oل? HيG'.ا�7  880 177الFN/ 
  77خا䑅6/ ال HيG'.ال ?䐧ال g /NG : G7/F >ل.G.498 30 �7اFN/ 
 G7/F >ل.G. /Gخ.ل䑅خا77 ال䑅6/ ال HيG'.ا491�7 393:  الFN/ 
  G7/F >ل.G. /NFG䑅خا77 ال䑅6/ ال HيG'.ا7. 557 230:  الFN/ 
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           ?NGلFG6 0䐧 ا7Nا/ا.G G.?لG6" /F?. /FاG. "H.ل< G7/F    2023.ل7BH BANK    /F7 H䐧جل     .10.2

   10 289 330   ?G N77ف䑅ال HيG'.ا0 الNFاG.ا HاNF?. 7اFN/BH ASSURANCE    ثلGN اG P'(40%    FG
 �)/NGال7ا HيG'.7ا7 الF' 

ال67Nا0"   .11.2 "G.ا77   /NF?  Oل?  0䐧لNG?ال  7..  /NFاG.ا    HH7/"  H  "/N76?ال  /NF/䑅ال  /NلH&7䑅ال"  H
8H7Fال    /F7ل ال?NGل/  .ل<.   ."/N72023ال.جا    G7/F ?لG87 649      Oا  اg/ا'   FG  /Nال. /FNا7 

 ./G6ا䑅ال /GNFال 

12.2.      /G76ا䑅ال  /GNF .ل<.   ."/NFG7ال  8H7Fال  F7ائ/  "  /NF?ل  /.7Fال. ا7g.ا/   Nف  /G76ا䑅ال  /NFاG.ا
 /F77./ لF2023.ال  G7/F اG69 328  7اFN/  ./G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG /Nال. 

13.2  .       .GاFBH ASSURANCE   ا.g  .ا..G  GF. اG7/7' /N?اF7 8H7F /  /? NفBH BANK  اGG /ل  7GG �
:NلN 

   .N7ل    20..اN7G'2018  7H76G NاعF7 87F Nف  �'  G7/7>ل.G. GF.000 000 3 ال   Oا7 ?لFN/
  /  /G7    HاGGا  Hي.F7  G0ل  Nف .Gا  .7اNF7 PHا0  Gائ//   /.7F.H  (/N/FFال  HN7ال  /.7F )  

2,1+TMM  /F7 H䐧ل. GF.ل<. '?.ا' ال.H .%2023  G7/F ل<ا.G140 767  .7اFN/ 
   .N728..ا    P7GNG2017  7H76G NاعF7 87F Nف �'  G7/7  >ل.G. GF.000 500 3ال    Oا�7 ?لFN/

 /  /G7  0اNF7  PHائ// .7اG /.7F.H HاGGا Hا.F7 هاFG7,5 % . 

 ./FNاG60 842  7.ل<ا G7/F  2023ال.GF .لF7 H䐧/ ' ?.ا 'H.ل<. 

   .N77    31..ا.G7N/2009  �  7H76G NاعF7  87F Nف'  GF.ال  G7/7  >ل.G. 7 500 000   �7اFN/
 /  /G O8ائ/   15?ل /N/FFال HN77./ الF PHائ// .7اG /.7F. H /F70,8  ./ائ䑅ال. 

/  2023ال.GF .لF7 H䐧/ ?.ا' 'H.ل<.   NلG?ال G6G HاNF?.99 917    .7اFN/ 

14.2.     NGFجا  /7>  6FG  G7.G 7Gا'   /F?2005  G0ل  H  "7FN. "6Gا'   P7اF?ال  ?Gج䑅ال  FG  "G" لل?Gا7/   �
.ال7F./ لgج6ا' اFG O7.g    2005.ال7F./ لل7ا.F اNNg P 87gا' 7G? لل.7G /F? H  .GFا' 6FG G7.G <7/ جNNل/  

  /F77./ لFجا7 .الN䐧ا0 الFN?G 07/FH .Oن.䑅ل<      2023ال.G.476 588     /GNFال Oا' ?ل/gا/.7ا. ا HH/ 7اFN/
 ./G6ا䑅ال 

15.2.    /NلNNج  /7> 6FG  G7.G 7Gا'   /F?2010  '6اGل  � gل  HاG?.7  Oن.G  FG6 P7ا/gاBH ASSURANCE  
  /F77./ لFال. ال?7GاNF الG6الH .N.ل<. GNF/ الN䐧جا7   6G7䑅2023.ال  G.GNF اG  54 869     .ا/.7ا HH/ 7اFN/

 g/ا' ?لO الGNF/ ال6䑅اG/. ا
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 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال» RECOUVREMENT BH«  GF. GلGN ال.يNBH BANK   60 %  الهاG 7ن 7أG 

16.2.      ?6H   G.'  HاN?  GF.  G77  FGBH BANK    /G76  /G0  Oل?BH RECOUVREMENT  /GNF .ل<.   .
./Gلتها  جg  7N ا  Pالت( لG&لHBH RECOUVREMENT)   '䐧الN.G䐧ا8ا0   //F7䑅اال g  HاN?  /F7  H䐧ل<ا    2023.ل.G

 7/F G368 469  .7اFN/ 

䐥ا0 الNFاGت ?G /G7.䑅ال» IMMO BH«  GF. GلGN ال.يNBH BANK   29,98 %  الهاG 7ن 7أG 

17.2.      ?6H  G.'  HاN?  /G76 /G0 Oل? GF.ال FGBH IMMO  /GNF .>ا. .ل g  7Nلتها جG/. Pا8ا0 )التN.G䐧الH
BH IMMO  '䐧ل&Gل //F7䑅ال )?gا HاN /F7 H䐧ـ  2023.ل. G7/F ل<ا.G267 173   .7اFN/ 

 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال» CAPITALISATION BH«  GF. GلGN ال.يNBH BANK   20,25%  %  الهاG 7ن 7أG 

18.2.    '  /NFاG.'  ?ا/N  /F7 N7/ ف.NG䑅ال GF.0 ال䐧لNG? .>ل.H2023  G7/F اG �31 377     'ا/gا FG /Nا7 .الFN/
 ./G6ا䑅ال /GNFال Oل? 

19.2.     7.NG䑅ال GF.0 ال䐧لNG? .>ل.H ?N8N. /NFاG.ا  /F7 N2023/ ف    �G7/F اG20 918     'ا/gا FG /Nا7 .الFN/
 ./G6ا䑅ال /GNFال Oل? 

 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال» LEASING BH« GF. GلGN ال.يNBH BANK   41,64 %  الهاG 7ن 7أG 

20.2.      G7.'  BH LEASING    .N77    20..ا.G7N/2019  /F? ل.NNGل  Nجا7  '�   NالG'  'اF.F  /GNF. FFل  G?/ا0 
./FNا7    176 551 Gائ//   /.7F.H13  %    /7.G  Oل?H5    .N7ا.  Nف  /F?ال  FG  /NF..䑅ال  /GNFال H..ل<    NF731ا0. 
 7N/ 7.G2023   G7/F اG25 488 GF.ا الGلG/. Pا' الت.?gل<. ا. Hي/ Nا7 فFN/ 4 752    .7اFN/ 

/G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال  ?G» SICAF BH«  GF. GلGN ال.يN49,65 BH BANK  %  الهاG 7ن 7أG 

7G 7.G.? لF /F7 //䑅ا.ل/ لل.ج/G7. /N/ )لG. /N.ل< G7/F PNF7    21ا' 7G ..GGا/.F?   7G  G/ إبرام    .21.2
G7/Fا    1  631  /NNF7 N6.Hا//  ال䐧/ا'ا0   ?NGج  FG6.N اNgجاH7.ل< %.  FN/5ا7   /GNF  .  /F7  H䐧2023 .ل  

 /NFاG.䐧ال G6G HاNF?.3 830   ./G6ا䑅ال /GNFال Oا' ?ل/gا FG Hا7 .اFN/ 

  /G7.䑅ال .G» OBLIGATAIRE BH«SICAV   GF?  ال䐧تGاNFا0   GلGN 7أN%  ,57 14BH BANK    7ال.ي  Gن 
 Gالها 

22.2.       /NFاG.ا?  'ا/N  /F7 N7/ ف.NG䑅ال GF.0 ال䐧لNG? .>ل.H3202   /7/F اG �1000    'ا/gا FG /Nا7 .الFN/
 ./G6ا䑅ال /GNFال Oل? 
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 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال« STIMEC »  GF. GلGN ال.يNBH BANK 30 %   7ن 7أG الهاG  

22.3.   /7> 6FG G7.G '7اG /F?7اFN/ 2400  G7/F  PNF7  >ل.G. 2014  P7GNGH%3 /.7F. /NNF7 //اN6.    /Nا/.
FG /الثالث /F7ال . 

 /FNا7 .اFG H اg/ا' ?لO الGNF/ ال6䑅اNF?. 2 960    ./GاG6G H الG.䐧اNF/   202 3.ل7G /F7 H䐧ا'H.ل< ال

 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧الHORCHANI » e« La société immobilièr 

22.4.  /F7 6FG G7.G /7ال./ي GاG6. FائG Oن.䑅7ا' لG /F?2019  G7/F  PNF7 >ل.G. 496 239 7اFN/ H  //اN6.
/.7F. /NNF7  4% . 

 /FNا7 .اFG H اg/ا' ?لO الGNF/ ال6䑅اNF?. 409 333    ./GاG6G H الG.䐧اNF/   202 3 .لF7 H䐧/ال7Gا' H.ل< 

 ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧ال » BH Leasing«  GF. GلGN ال.يN% 41,64BH BANK   الهاG 7ن 7أG  

G.  G7ا.'  /?NGجG   FG  /NF?  8H7F7ي7/  الF77/  الN.䑅الH  جلgل<.  ا.  /GNFال  /NF..䑅ال    G6G8  لH7Fال  Nف  .N7ا.  
31   7.G7N/      2023 >ل.G   124 637 57 ا7اFN/ . 

 ./FNا7   792 129 6 الNF?. G6G 8H7FاF7 3 202   H/ .لH䐧  ا7Ngا/اG 0جH ?NG.ل<

4    . H䐧لها خلN?GG ا7لNال.ي تN /77اGا0 الNF7ال H䐧خل /N7FNل/ التNالد ?G /G7.䑅ا0 الNFاGت䐧3202ال 

 /HN التG77 فF7 NدFN النهNض .ال7䑅اكن لGائد/ ال䐣ج7اء تGاNF/ إ  .1.4

ال.G'O  BH BANK    /N7FNض  ال/Hل/   ?G 7ا.Fا(   HاG7䐧ال  GF.('  /NFاG.  .N72..ا    NGF1990جا  G77.لل    Nف
  FG7ا䑅ال.  8NهFال  HH/F7  G.  P6ال اgج7ا'  الFاHNF ?//  77ا'G  'لGائ//   O ض.FG.54-77    Nف  07&䑅0    03الHا

1977    //? 7GgاH965-77  8NهFال HH/F7 FG GلNNG. G.N GF.ال O/7ا. .ا7  ل/ /.G 87>6ا الG Nف G. .
GاG6G H ال.NNGل0䐧 فN اF7ا/ 8H7F  ?.ال7䑅اFG لGائ// اgج7ا' ل/O الخFN6/ ال?اG/ لل.ل䐧/ ال.G.NH /N7FN ا7.

  HيN7اF?ال Hللل.ا?ثيH g 'ا'  ج7اF. لNNG.ل Hا' إF.F ./N?اG.ج䐧ال FG7ا䑅ال 

7 .ـ  /FN >ل.G. GF.ل/ الNG? 7.6 G. 2 7 .ـــ/F. /NNF7 G 77. /لNG? 7.6 G. اGG �7اFN/ HNNلG2    FG /ائ䑅ال.
  //F7䑅8 الH7Fال< ال.Gل g  'ــــج7ا. H3  ال.䑅ال FG /ائ䑅7..ل7/  .ال䑅ال >'  䐧7ل  H䐧0 .ل䐧لNG?ال G6G .>ائ6ا. .لNG H

 /F72023   G.GNF اG846 604 1 .7اFN/ 
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2.4 .    /Nّ7اكن البدائ䑅ال Oضاء ?لF7ني للNج الGاF7.ال /NFاGإت 

  O ضG'BH BANK    /N7FN.ل/ الH/ال ?G )اF.7ا HاG7䐧ال GF.('  /NFاG.  .N716..ا    PاG1986    /7اNG Nف G77.لل
 Nال  .GاF7.ال  G.  P6ال  /  Nال./ائ  FG7ا䑅ال  Oل? لل6Fا'   P7ن'  G'77ا  O ض.FG. g7  اG  //?438-86    Nف  07&䑅12ال  

.NNGلG  1986اN7Gل    G.N  GF.ال  O/ل .ا7   /7ا.   /.G ال<87  6Gا   Nف  G. ال/Hل/  7ا7ا  ' .   /NFي8اG  FG
ال.NGF  0ا0 ال?لF䐧/ .الFG 8H7FH FG7 ال7Fا? .H '  O7الHH/F7 ال7NنP ل./7يH الFGH FG7 .7اG. .ا7/ 

/NF7Nال O7.䐧ا7/ الN䑅ال G6لGH  ..GاF7.6ا الGا لGهNجN. G.N Pالت /NلH/الH 

  G.N'  HاG?.7FG7اG F7F. P0 الت䐧لل?ائل /FGH 8H7F /اF7g .GاF7.6ا الG /7اNG    G0لH /Nائ/.g  'اF.F  ?7F
' 87.FG7G H7ي/. Hا' اF.H 

  /.7F. ?NGل/   .GاF7.ال 6Gا  NGا7/   Nف  G77.ال  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.N1    /.7F.H  //F7䑅ال ال䑅.ال<   FG  2.ال䑅ائ/ 
 .䑅ال FG /ائ䑅ال.  /F7 H䐧ل. HاNF?0 .ه6ا ال䐧لNG? لN7ج. G.N GلH 6اG .ائ6اNGH 䐧7..ل7/ ا7ل䑅2023ال< ال    FG
 .GF.ال G77 

 ال.F7اGج ال7ا.? للت7NN7 ال?7GاNF  تGاNF/ إ  .3.4

  O ض.FG.'  /NFاG.  G.  Pالت  87Fا  'الGG7ا.  .N7ا..  F7F6اN.18    /NلNN1983ج    //? ال/Hل/    2736./.   Hي.
  //? HNFاFال  O ض.FG. HالتG. P. ال7䑅ا/F/ ?لNها   /NGF.الH ال?الN䑅 لG?gا7   GF.الH  /N7FN.86-102ال  �'  /F7

.G.ل<   67Fا   /N7FN.ال لل/Hل/   7NG6䑅ال  GF.30,2ال  .G  NGN7Gا  7䐧لH/  HNNلG  ?.ال7ا  .GاF7.ال ل.NNGل   77
 .NF7اG?7 الNN7.لل 

'  O ضGBH BANK    /N7FN.ال ال/Hل/   ?G 7ا.Fا(   HاG7䐧ال  GF.('  /NFاG.  .N7ا77    04..اG1987    Nف  G77.لل
لج6'   /7ا.    l’auto-construction /   trames assainiesالN䑅ا7/   /.G ال<87  6Gا   Nف   G.  H  .GاF7.ال 6Gا   FG

  GلNNG.  G.N  GF.ال  O/ل Gي8اNF/  .ا7    H  /NGF.  8H7F  H  7NG6䑅ال   /NGF.ال  H لG?gا7   N䑅ال?ال  GF.ال  87F FG
 ..GاF7.6ا الG FG FN/NG.7Gلل N.ل ال6اNNG.ال H /لH/ال 

 Pالت FG7اG H7ي/.H 'اF. G6لGH OنG7لل /N7اF?ال/ الGNال G7اFG /ئNه. N6ا الح7ا. فG /7اNG HاG?.7ا G.N
 ./NFاG.䐧ال G6G HجاG FG6 ل./. 

  O 8اF.N  /.7F. /لNG? /7اN䑅ال G6G Nف G77.ال HاNF?. GF.7./    1الF.H //F7䑅ال< ال.䑅ال FG /ائ䑅3.ال    FG /ائ䑅ال.
 /F7 H䐧0 .ل䐧لNG?ال ?NGجG >ل.H 6اG .ائ6اNGH 䐧7..ل7/ ا7ل䑅ال< ال.䑅2023ال  /GNF200 19  .7اFN/ 
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 F7.l’auto-construction/   trames assainies(USAID HG 004B  )اGج  تGاNF/ إ . 4.4

  O ض.FG.اg  HاG.  .N7ا..  G7.䑅ل    30الN7G1985ا    F?  /NGN7G䐧ال  ///.䑅ال الNلN䐧ا0  H/Hل/   /N7FN.ال ال/Hل/   Hي.
  /GNF. 87F Nف /N7FN.ال /GNGال/ ل7الح الحGNال G6G .FG6 �/NGF.لل /NلH/ال/ الGNال FN7746    7䐧لH/ HNNلG

' NGN7GG777/ لل.G G7اFG 'اF.H 'اF.FاH /ئNل .هNNG.ل.F 

  O ضGاBH BANK    .GاF7. NGا7/   Nف  G77.لل  /NFاG.ا  /N7FN.ال ال/Hل/   ?G 7ا.Fا(   HاG7䐧ال  GF.(l’auto-

construction /trames assainies     0䐧لNNG.ال  GNG  ?/N.  GF.ال  O/ل .ا7   G./ /7ا.  ال<87  6Gا   Nف   G.H
䑅87الFال /NFاG.ا  FG /77خUSAID HG 004B     FN/NG.7Gلل   /N.ال6ا  0䐧لNNG.ال  H  ..GاF7.ال 6G FG   G.Nا 
'  HاG?.7  ///ح䑅ال ال./.ل   F7اFG  FG6  G0لH  7NG6䑅ال  .GاF7.ال  6NGF.  Nف الح7ا.  6Gا  .Gاg  /NF.ا NGا7/ 

./7NG6䑅ال 

  /.7F. /لNG? /7اN䑅ال G6G Nف G77.ال HاNF?. GF.ال O 8اF.N1    /.7F.H //F7䑅ال< ال.䑅ال FG /ائ䑅3.ال    FG /ائ䑅ال.
 /FNاGNF600 9  .7/  2023ا. 6Gا H.ل< GجNG? ال?NGل0䐧 .لNGH /F7 H䐧ائ76ل䐧 'ال䑅.ال< ال7䑅..ل7/ 

5.4 .   NF7اG?7 الNN7ج الثالث للتGاF7.ال /NFاGإت 

  O ض.FG.'  /NFاG.  G.  Pالت  87Fا  'الGG7ا.  .N7ا..  F7F6اN.11    NGF1983جا    //? ال/Hل/  .ي  2223./.   H
  �/NGF.الH 7اG?gل N䑅ال?ال GF.الH /N7FN.ال '  /F7 NG6䑅ال GF.ل<  ال.G. 67اF /N7FN.ل/ الH/7    725 لل䐧لH/ HNNلG

'  NGN7G .NF7اG?7 الNN7.الثالث لل .GاF7.ل الNNG.77 ل.G 

ال䑅ا//  .  GاG/g ا  FN.73.02ا   G6G  FG  ).(g/NFاG.�   '  O ضGBH BANK    /لH/ال  ?G 7ا.Fا(   HاG7䐧ال  GF.(
 /N7FN.ال'/NFاG.  '6ا7/ لجN䑅ال Nف G77.للl’auto-construction /   trames assainies    Nف  G. H .GاF7.6ا الG FG

  H 7NG6䑅ال  /NGF.ال  H 7اG?gل N䑅ال?ال  GF.ال  87F FG GلNNG. G.N GF.ال  O/7ا. .ا7  ل/ /.G 87>6ا الG
  FN/NG.7Gلل  N.ال6ا ال.NNGل   H ال/Hل/   /NFي8اG  H  /NGF.  8H7F..GاF7.ال 6Gا   FG   6اG NGا7/   HاG?.7ا  G.N

G6لGH G7اF䑅ئ/ الNه. Nالح7ا. ف  ./NFاG.䐧ال G6G HجاG FG6 ل./. Pالت FG7اG H7ي/.H 'اF. 

  /.7F. /لNG? /7اN䑅ال G6G Nف G77.ال HاNF?. GF.ال O 8اF.N1    /.7F.H //F7䑅ال< ال.䑅ال FG /ائ䑅2.ال    FG /ائ䑅ال.
 /F7 H䐧0 .ل䐧لNG?ال ?NGجG >ل.H 6اG .ائ6اNGH 䐧7..ل7/ ا7ل䑅ال< ال.䑅2023ال  /GNF960 .7اFN/ 

6.4 .  /NFاGإت/N7Gئ/ الحNإ?ا// ته 

  O ض.FG.'  /NFاG.  .N7ا..  F7F6اN. ا.7اGGا   G.  Pالت  87F11ال    NGF1983جا    //? ال/Hل/    223./.   Hي.
 NFاFال O ض.FG. هاNل? /F/7ا䑅ال .G. PالتH /NGF.الH 7اG?gل N䑅ال?ال GF.الH /N7FN.ال  H  //?56-83    . 07&䑅الH

27  HاN1983ج O/7ا. .ا7 ل/ /.G  G. �BH BANK F.( 0اNاF.ال H7ي/. .GاF7.ل )اF.7ا HاG7䐧ال G .ا'  إN/
"/N7Gالح"  H  "7FNN  P/N7  "H  "HاN.ال  P/N7"�   H  7FN.  /N/ل.gا/  ا/.ARRU  7H76  /N//. 'جل   FG  �
 7NG6䑅ا7/ الح7ا. الخا7 ال/' Nف Gه.䐧ل./. GاG/'H . 
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ال?7GاH /NF ال䑅.ال< الFG  /?/N䑅 ال䑅.ال< الGH G77 FG /?/N䑅ال/ التهH .N6 التهNئ/ 7ا7ا  'NNG. G.Nل 6Gا الح7ا. 
Hال䑅.ال<  FG7ال  Hل./7ي  P7نNال  HH/F7ال  G77  FG   6اGل ال䑅خ77/   /N7FN.ال ال/Hل/   G77  FG  /?/N䑅ال

/NGF.ال  H لG?gا7   N䑅ال?ال  GF.ال  87F  FG  .GاF7.ال  .  /Fل?.䑅ال F.ل  7/ا/  Hال䑅.ال<   FG HالGائ//   87Fال '7ل 
N/FFا7ا0 الG7.ث䐧ال Oائ// ?لGالH FN/NG.7䑅ال./    G.N '  HاG?.7  .6ا الح7اG /7اNG g HيGال䑅ال O8 الH7Fا/ الF7

  /N/ال.ل ال.FاNا0   Hل./7ي ال.ل/Nا0   OالH  Gا.هNاF.  H7ي/.  Nف  Hال7ا<.ي Hإ  Oل  /NF7اG?ال HالتهNئ/   .N6الته GHال/ 
 ./FN/䑅ال /FاN7 /N?GجH 

  /.7F. /لNG? /7اN䑅ال G6G Nف G77.ال HاNF?. GF.ال O 8اF.N1  ا.䑅ال FG /ائ䑅7./  .الF.H //F7䑅3ل< ال    FG /ائ䑅ال.
ال7䑅..ل7/   ال?NFاH .لF7 H䐧/  7ل䐧  'ال䑅.ال<  .ه6ا   0䐧لNG? .7جNل   G.N  GلH 6Gا  NGH2023    G77ائ6ا.   FG

.GF.ال 

7.4 .   NF7اG?7 الNN7للت NFج الثاGاF7.ال /NFاGإت 

  GF.ال  OلN.  لNNG.  NالN.ال  Oل?  /NGF.لل  /NلH/ال HالGNال/   /NGF.الH لG?gا7   N䑅7  ال?الNN7.لل  NFالثا  .GاF7.ال
 ?G /NFاG.ا Gإ.7ا. ?H76䑅7 7ا/./ الFN. /N/ل. .GاF ."H7ي䐧ل䑅ال" /F7FG .N6ه. ?H76GH NF7اG?الBH BANK  

ال8H7F الF7䑅// الO الFN/NG.7䑅  7..لG H g  7䐧لGا0 ال8H7F  ?/ا/  ').GF الG7䐧اH 7ا.Fا( لل.GGل .إج7ا'ا0  
 G6G FG ال?GلNا0. 

ال.7  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.N  /.7F. ?NGل/   G71    /.7F.H  //F7䑅ال ال䑅.ال<   FG ال䑅.ال<    2,5.ال䑅ائ/   FG .ال䑅ائ/ 
 /FNاG2023  /GNF300  .7جNG? ال?NGل0䐧 .لH  /F7 H䐧.ل<NGHائ6ا.  7ل䐧 'ال7䑅..ل7/ 

 تضN77ن Gن ج7اء الNGضاFاF7. 0اGج إ?ا// .Fاء FGاH8 ال䑅 تGاNF/ إ . 8.4

  O ض.FG.اg  HاG.  .N7ا.. G7.䑅27ال  /NلNN1983  ج    P6ال  //? HNFاFال. GNل? /F/7ا䑅ال .G.84-10    /F71984ل  
  Nف  07&䑅3ال  'G  لN71984    /NلH/ال الGNال/   FN77  F?  /NGN7G䐧ال  ///.䑅ال الNلN䐧ا0  H/Hل/   /N7FN.ال ال/Hل/   Hي.

  /GNF. 87F Nف /N7FN.ال /GNGال/ ل7الح الحGNال G6G .FG6 ./NGF.ا    4للG7/F /.GH NGN7G7 ا䐧لH/ HNNلG1  
  HNNلG  'ج7ا  FG  FN776.䑅ال  H8اFG .Fا'  '?ا//   .GاF7. ل.NNGل   /N/7ا.F䐧ال  /FG7ا䑅ال  HH/F7 FG  NGN7Gا  7䐧لH/

 ال6NGاFا0.

  G7Fلل ا  FًGH1.01ا   G6G FGg /NFاG.   ضG'O  BH BANK    /N7FN.ال ال/Hل/   ?G GاGF.(.'  /NF الG7䐧اH 7ا.Fا( 
ال  FG ج7ا'   FN776.䑅ال  H8اFG .Fا'  '?ا//   .GاF7. فNG Nا7/   G77.7ا.  لل/ /.G ال<87  ف6G Nا    G. 6NGاFا0. 

  G.N .FN7NG6䑅ال /.GالH 87Fال FG /N.'.䑅ال< ال.䑅ال GNG ?/N. GF.ال O/ا7  ل. '  HاG?.7 N6ا الح7ا. فG /7اNG
 ./7NG6䑅ال /NFاG.䐧ح/// .ال䑅ال./.ل ال F7اFG FG6 G0لH 7NG6䑅ال .GاF7.6 الNGF. 

  /.7F. ?NGل/   G77.ال  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.N1  ائ䑅7./  .الF.H  //F7䑅ال ال䑅.ال<   FG ال䑅.ال<    2,5/   FG .ال䑅ائ/ 
 .  NG H2023ائ6ا. 6Gا HلG.N G .7جNل ?NGل0䐧 .ه6ا ال?NFاG77 FG H ال.GF .لF7 H䐧/7ل䐧 'ال7䑅..ل7/ 
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 إتGاNF/ التG77 فF NظاG ال䐥/خا7 الG7ني  . 9.4

G.  7لGال O ض.F19    Hي. /G7.䑅ال /NFاG.䐧ال FGBH BANK  H )اF.7ا HاG7䐧ال GF.(    .N7ا.. /N7FN.ل/ الH/16ال  
  PاG1989  6NN?.ل  /G8䐧الل ال䑅.ال<  ..GNي7  NNF7ا  ال/Hل/   GNF.  �Nال䑅ال  H8اN.ال  G/?     PنG7ال اg/.ا7   Gا>Fل

 ./N6ا䑅ال /F77./ للFال. 

 

10.4.   /N?اF7ال /N67كG䐧ض .اللNالنه FNدF7 Nف G77الت /NFاGإت 

  .N7ا.. G.15    0H1994ا  '  G7ا.  Hي. /NFاG.اBH BANK    7H/ .FG6. /N7FN.ل/ الH/الH )اF.7ا HاG7䐧ال GF.(
  GF.ال O/7ا. .ا7  ل/ /.G 87>6ا الG Nف  G. ./N?اF7ال /N6G7G䐧8 .اللNهFال HH/F7 Nف G77.ال Nف GF.ال

䑅ا/ الF7ا Nل فG?.7NH GF.ا7/ الNG FG GلNNG. G.N.HيN?اF7ال Hال.ا?ثي Oال /F 

  /.7F. ?NGل/   G77.ال  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.N1    /.7F.H  //F7䑅ال ال䑅.ال<   FG ال䑅.ال<    3.ال䑅ائ/   FG .ال䑅ائ/ 
  /F7 H䐧0 .ل䐧لNG? لN7ج. G.N GلH 6اG ./77..ل䑅2023ال  .HاNF?ه6ا ال. 

11.4 .  /NّدNلFا?ا0 التF7الN O7هن ال7غ䑅ض .الN7ني للنهNال FNدF7ال Nف G77الت /NFاGإت 

  .N7ا.. /G7.䑅ال /NFاG.䐧ال O ض.FG.2    7.G7N/1983   H/ال Hي.  /N7FN.ال/ الHg  /ا/.  G. �N.H7H䐧ا/  'الF7  /GNGالح
 .GاF7. لNNG.ل //FG /N7FN.ا/ 'ال//  O7> 7ا0 ال7   7&䑅ال Hال6<ل. //ا/  إ F7اNG 

ال.G'O  BH BANK    /N7FNض  ال/Hل/   ?G فN لل.G.  G77اGF.('  /NF الG7䐧اH 7ا.Fا(    G.  ..GاF7.ال فNG Nا6G /7ا 
  G.N  GF.ال  O/ل .ا7   /7ا.   /.G ال<87  ف6G  Nا   ?N76ا䑅ال ل.NNGل  G?.7NHل   /7NG6䑅ال  //F䑅ال  FG  GلNNG.

./7NG6䑅ال /NFاG.䐧ا .الG7.6 G. Pالت F7اF䑅ال 

  Oل'  /G?NBH BANK    ?G  /NFاG.䐧ال  Oا/ ?لG.?䐧ال.  HH/F7ال '/ا6G /7ا  الG7䐧اH 7ا.Fا(   GF.(» FONAPRA «  
 .N7ا.. /N6G䑅27ال  NGF1994جا  /NFاG.ج. اNG. اG(ل<ا' G. PالتH12 0H' 1994  . 

  /.7F. ?NGل/   G77.ال  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.N1    /.7F.H  //F7䑅ال ال䑅.ال<   FG ال䑅.ال<    3.ال䑅ائ/   FG .ال䑅ائ/ 
  /F7 H䐧0 .ل䐧لNG? لN7ج. G.N GلH 6اG ./77..ل䑅2023ال  .HاNF?ه6ا ال. 

 ال6䑅اN7? الها/G/ لF䑅اGN/ التلNّ/  إتGاNF/ تNNGل  .12.4

ا.Gاg  /NFلF.7ا   ال/Hل/   ?G  /G7.䑅ال  OلN.N  /N7FN.لBH BANK    )اF.7ا  HاG7䐧ال  GF.('  /اF7  Oال  8H7F
/ ?لG O//  8ال/  'ال䑅&77ا0 الFا76/ ف7F Nا?اFG 0.ج/ ل.NNGل ?GلNا0    Nا0    10ال.لNF7 /䐧ها ثلFG 0اNF7

' HاGG ./.7 6GاG //اN6. GF.ا الGلG/.N Pائ// التG7./ الF PHائ// .7اG /.7F. 
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  /ً/ا   ال.GF  'لO  ال䑅?ا//  اNGgاH  H..ل<  .GاN8  G6Gا//  G?  ال.G/.N  GFلG  الP6   ال7N  H/?䑅اPH   الF.7䑅  الGائ//  7?7
O 7F' H/ا?N 15   HNNلG  ///H /N/FF /N.H7H' . 

NهH /لN.  //ائG H/?G.  PH7اN  H/?G  //ائGال Nف  HN7 Hا䑅ال  HNG?䑅ال G. Nف .FH ا?gا//  (TMM) 7FاF 1٪. 

13.4. G7䐥الN التجهي8  8Nا7/   Hي.  /N/䐧الثل  /NFاGت䐥الN  HاBH BANK    /Nال䑅ال 8NNا7/  7ا.Fا(   HاG7䐧ال  GF.(
 .N76.تا  PاG2010 

  /G. 8يG8ا7/ ال.جH 7الحG GNF.BH BANK    HيN?N.78خا7 ال䐧ال FG Hي?G.F䑅ال /GائF. )اF.7ا HاG7䐧ال GF.(
  //F7䑅ال /F䑅ال G6G GF7 /// . FG H الجGا?ا0 ال䑅حلN/  .الF䑅/ الF7䑅// ?لO الHH/F7 ال7NنP ل./7يH ال7 

 /FNا7.  1 000التGG77 G.N Pا ?ل77F OيH .ــG.ل< 

ال䑅حلF7H /Nا/FN ال.6اFG ال7NنH PالG>F䑅اH' 0    جGا?اg0صحا. ال7Fا? الخاH 7ال  FG.ُFNAH/ '?اFا0  
 GF7 GN77䑅ال( P76الح /N/ال.جH لNG'.ا// ال?' HجاG N77/ ف..䑅77ا0 ال&䑅2007-534ال.) 

 .'NG Hائ/ ?NGل0䐧لNN 䐧ل/ 6Gا الح7ا. 

-N  /.7F. ?NGل/   G77.ال  HاNF?.  GF.ال  O 8اF.1    /.7F.H  //F7䑅ال  /F䑅ال G.ال<   FG G.ال<    2.ال䑅ائ/   FG .ال䑅ائ/ 
  /.7F.H  //F7䑅ال  8H7F3ال    /F7  H䐧ل.  0䐧لNG?ال  G6G  ?NGجG .ل<  ال7䑅..ل7/.  ال䑅.ال<   FG Gا    2022.ال䑅ائ/ 

G7/F 19 684  .7اFN/ 

14.4.   HN䐣ن الG7䑅ج الGاF7.. /Fت?ل䑅ال /NFاGت䐥ال 

'7ا7    Nافg  /NFاG.  .N7ا..  /G7.䑅2ال    P7GNG2017    .N7ا..  G7.䑅ال ال.N7G'2017    /N7FNل    GH3لحGFا  ال/Hل/   Hي.
  /N.ئ/ ال.7اNالتهH HاG7gاH 8يG8ا7/ ال.جHH /Nال䑅8ا7/ الH Nثل/ فGG.الH GF   /G0 Oل ?لNNG. 7. ?6H  G. �P6G7䑅ال  

 .F7اG. الFG7䑅 اF .HHgا/ 7' ال.GNF ال6䑅اG /G7.?لF .ال.NNGل ال6ا.N فN '7ا7 

  G.GNF ال.ال<   7NG6䑅ال ال.NNGل   7.  HNGNH200    لNNG.ال F7gا/   77.NH ال/Hل/   /NFي8اG  Oل? /FNا7   HNNلG
  87F لG6 Nف N.ال6اGN?/G .لNNG.7 الH76ل .N7.ج. PالتH 77N.䑅0 0ا0 ال/.ل ال䐧ائ// ال?ائلGل � 

   GF. 7ل/.NHBH BANK  . /لNG? Oا ?لNNF71%    O7. ?ل./.  ?NGجGا g  0䐧الG?.7  /F7ال H䐧ل. /?NG/䑅ال
 . O7.' /لNG? Oل?H /Nال䑅3ال%    ?NGجG Oا?ل g  07ا䐧7..ل  H䐧ل. GF.ال  0䐧لNG? .>ل.H ./F77 الGF H䐧ل.

 /F72023   >ل.G28 463   .ا7اFN/ 
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 ال䐧ل.8اGاN 0الت?هدا0 تجاG ال7䑅يN7ن    .5

 7 ال.الG 7.6N :/Nجل7 اg/ا7G /7..ا0 ال7䑅ي�FN7 التFG HNG.. P ال?Fا7

1-   ./Gالجل7/ ال?ا /F/7ا䑅6? ل..H /7ا/gجل7 اG اG/7.FN 7N6/ //FG Oا7/ ?ل/gجل7 اG '7ل '?6ا/.N
  /F7  HاNF?. اg/ا7/  Gجل7  g?6ا'  Hال䑅خ77/  G/اN.7ا  ال7䑅جل/   7N6الح  /F䑅ل  Gالخا  /GNFال H.ل<. 

2023 G7/F ل<ا.G �358 750  �7اFN/ 

2- FN /FG Oل? /N?7Gال H7ل '?6ا' اللجا/.N  ?8N..H ./Gالجل7/ ال?ا /F/7ا䑅6? ل..H /7ا/gجل7 اG اG/7.
:NلN اGG /F䑅ال G6Gل Gالخا /GNFال 

  :FNF/.لل /Gال/ائ /Fا�7 500 27 7ئا7/ اللجFN/ 

  :77خا䑅ال /Fا�7 /500 17 7ئا7/ لجFN 

  :FNF/.لل /Gال/ائ /Fا�7 750 38 '?6ا' اللجFN/ 

  :77خا䑅ال /Fا�7 000 30 '?6ا' لجFN/ 

 ا /Fا7 � 250 16 ل.'جي7: '?6ا' لجFN/ 

  : /GGNالح /Fا7 000 5 '?6ا' لجFN/ 

  /Fا'?6ا' لج g 7䐧ا7 000 5 : 7..لFN/ 

 ال /Fا0'?6ا' لجFG7  : 3 750 7اFN/ 

3-   .N7ا.. ?G.ج䑅ال GF.جل7 '/ا7/ الG 77اF O ض.FG. GF.لل G7 ال?اN/䑅ا77 .'جي7 الF? 7.66   P7GNG  2023   
 P6الH  76يN  Oجل7  'لG  /7ا/'  /G76ال  F?F䑅ال/  GNN  29  0H'  2019    ا?..g  /7ا.F  HNG..H .7ال.'جي  /Fلج  FG

  //? NGNGالح  7Ggا لF.7 GF.لل  Gال?ا  7N/䑅ال .'جي7  فF?2015-968    Nا77   07&䑅0    6الH'2015    Fل?.䑅الH
 'جي7 الFN7N/䑅 ال?اGيH لل.GNF ال?7H /NGNG)7ا' Gجال7 '/ا7.ها GGا NلF? 7.6.:Nا77 .

 N P7G6 7ج' FG HNG.N 7اF HNGG  GG/.الH GF.ال /N/H/7G 076ا&G 7ا?..ا. G7ا/FG 7.6 G.
�/N?.الH 77N.䑅ال O/䑅ال Oخا77 ?ل䑅ال Nف 

   8Hجا.N  䐧ل G.<ي7   HNGG50  %     G.N لل.'جي�7  الFا7  الج6'   FG'  G.76ا0  /.7ا&G '7ا7   Oل?
 .GF.لل .Gال.7ا /F?. هاN7 ?لN7F䑅76ا0 ال&䑅ال FG6 FG 7ال.'جي /Fا لجG7.6. /N?NFH /NGG 

 HاإG.?  ا/ g  ?اG.ج  .N7ا7/ ..ا/gجل7 اG29    0H'2019  77اF? 7.6  G. �7ال.'جي /Fا?ا0 لجG.اج Oل?H �
:NلN اGG GF.لل G7 ال?اN/Gجي7 لل'. 
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   ـ. /// G7ا P7G6 716'ج    HاNF?. 7اFN/ Gل' GN7الخ GF.ل الG/.N H' Oا7. ?لFالج6' ال
  .HNG䑅ال 6Gا   HاNF?.  /N?اG.ج䐧ال  /N7>.ال 7GHاGGا0   /7N䑅ال  FG  Gال?ا  7N/䑅ال  ?G.FN GGا 

 :/Nا8ا0 ال.الN.G䐧ال. 

 ل.N7750 �7ا7.اNGN>H H.اN7G6 /NFH 77/H H/ .ـ  -

-  �HاNالج G.اGال GN77اG لG/. 

   /GNF. /NG7ا /NNF7 //FG96    /.7F .7/ 0/// �PNF7ي7 ال>.䑅ال HNG䑅ثل الG. 7اFN/ Gل'
 اGg/اG التG7.6 Pا Gجل7 '/ا7/ ال.F .GFجا8 '

 GNGا NلN :  2023.'جي7 ال7N/䑅 ال?اG .لH  /F7 H䐧?لGN ..لخFNGG  7ا0

 /FNاGG HNG.. H 7ا NلNFN?2023   ,16 024 : N/ .ل<. .لN.G /F7 H䐧ا8ا0 '

    Hا.NGN>H Hا7.اN7 

  ـ. /N7G6 /NFH 77/750  7.ل 

  77اG HاNالج G.اGال GN 

4-   /GNF .>ا0  '.لGل.8ا /Nال䑅ال  GائNFال  FG6 Hي.G  NG اGG �FN77ي䑅ال Gجا.  GF.ال ..اG?.H     .N7/ا0   /GN.خ䑅ال
31  7.G7N/2023  )7اFN/ال.(   :N.䐢الG 

  7Nد䑅ال     G7  ال?اNا7/  7ئ/䐧جل7 الG ا7/  ?ضاء  أ/䐧جل7 الG 

 
الF7/  ?باء أ

 /Nال䑅ال 

  GN7الخ

  .N7تا.

31/12 /2023 

الF7/  ?باء  أ

 /Nال䑅ال 

  GN7الخ

  .N7تا.

31/12 /2023 

الF7/  ?باء أ

 /Nال䑅ال 

  GN7الخ

  .N7تا.

31/12 /2023 

 - N7F  75 000 - 326 583 - 283 750ب/ ال䐧جل اGتNا8ا0 

 - - - - - - اGتNا8اN?. 0د/ ال䐧جل 

 - - - - - - FG// نهاF? /Nد ال6غل 

 ?NGج䑅750 283 -  326 583 - 000 75 ال - 
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./.ل G?'  7.' OاH ال./FNF التFGF Pا .ها لG? F? G6G. GلNاFH  0?لH' GGG'.ي7ا GHا ?/G6G O ال?GلNا0 
F 2016جNNلN/  11..اFG48-2016  .N7 الFاG/'62   //? HNFاG ال7Gل فN '7ا7  .G&77ا0 ال87F   ال䑅.?ل 

 //? HN7GالH200   7لGالH G/?. اGH475  /N7ا0 ال.جاG76جل/ الG FG .  

 

 N7 فFNل  8تN7G2024أ 

اFــــبـــN الـــ/ـــ7ـــا.ـــا0   Gــــ7

  FMBZ KPMG Tunisie ?ن/

 NGN67 /FG( 

 

 

 Consulting and Financial Firm ?ن/
 HلN? F. /Nا/ 
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 /ين'HF' :GF'7/د/ 

G7N/ 2022ب7 31 G7N/ 2023ب7 31 'ل䐥فص'/

184 908 293 984 1

113 815 134 240 2
10 907 418 10 463 992 3

805 084 1 054 836 4
1 649 806 1 682 210 5

11 696 13 901 5
174 757 185 352 6
383 980 394 544 7

-59 0
30 378 30 916

14 261 783 14 253 975

                                     -                                        -     
                        2 123 110                        1 801 040   8
                        8 397 412                        8 624 065   9
                        1 593 711                        1 497 214   10
                           669 967                            751 583   11
                             20 067                              20 371   

12 804 267 12 694 273

196 358 192 838 /NFF䐣ئد 'ل'HG

                           238 000                            238 000   
                           898 010                            985 886   

                                     -                                        -     
                                     -                                        -     
                                     -                                        -     

                           125 148                            142 978   
                                     -                                        -     

1 261 158 1 366 864 12
14 261 783 14 253 975

   'ل䐣صHل
'F.ز'ن/ H 'مH'ل FدF' OبنF' GمركزH P مركز 'FصكF' GHبرNدF' H /ّN.زNن/ 

/ّNنسHتF' دgبFF /ّم'?F'
/ّNF'مF' H /ّNبنكF' 0'م)سّسF' OF? 0'ّF/مست

مست/F' OF? 0'ّF/رG'ء
/ّNت.'رF' 0'سندF' /ظG/م

م/Gظ/ 'gستثم'ر

'gصHل 'Fثّ'بت/
Oل '.رHص'

م.مHع 'ل䐣صHل

/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ل' H GHخصF' عHم.م

/F.(مF' /NبNضرF' لHصg'
Ecart d'acquisition net (Goodwill)

'FمH'زن/ 'Fم.م?/
 .Nم/ بت'رHم.ت /N2023 /ي7مب7 31سن/ م/'سب

/ّNذ'ت GGس'
Oر.' /ّNل ذ'ت'Hم'

0'Nط'Nإ/ت

/NكFمF' HHF/ /FNم/تسب/ بطرF' /NF'مF' H'رHg'

/F.(مF' /NبNضرF' 0'تز'مFg'

/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ع 'لHم.م

GHخصF'
/ّNدNبرF' GHصكF' مركز H PمركزF' GبنF'
/ّNF'مF' H /ّNبنكF' 0'م)سّسF' ل'Hم' H ?د'ئH

Hد'ئ? H 'مH'ل 'F/رG'ء
/ّNصHرد .ص'Hم H 0'تر'ضFإ

نتNG /.N 'نتظ'ر 'Fت.صNص

Oر.' GHص.

GHخصF' عHم.م

/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ل'
ر'س 'Fم'ل

/F.ّ(نت'ئ. م
/Nم/'سبF' /ترGF' /.Nنت
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 /ين'HF' :GF'7/د/ 

G7N/ 2022ب7 31 G7N/ 2023ب7 31 'ل䐥فص'/

/FمحتمF' GHخصF'
802 399 743 208 13  ضم'ن'H 0 ك0g'G مFدّم/
136 363 112 930  -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' /ئد'GF
666 036 630 278 GF'ئد/ 'F/رG'ء     - 

396 511 302 989 /ّNإ?تم'د'0 مستند 
1 198 512 1 198 511  'صHل 'خرO مFدّم/ كضم'ن
2 397 422 2 244 708 /FمحتمF' GHخصF' عHم.م

'Fت?Gّد'F' 0مFدّم/
176 534 531 945 13  ت?Gّد'F' 0تمNHل 'FمFدّم/

0 0  -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' /ئد'GF
176 534 531 945 GF'ئد/ 'F/رG'ء     - 
14 901 13 744  ت?Gّد'F' OF? 0سند'0
14 901 13 744 مس'Gم'N> 0ر م/رّر/     - 

0 0 سند'FFF 0بض     - 
191 435 545 689 م.مHع 'Fت?Gّد'F' 0مFدّم/

/FHبFمF' 0'دGّ?تF'
60 086 79 698 14 /FHبFمF' لNHتمF' 0'دGّ?ت 

3 674 506 3 700 101 15 /FHبFضم'ن'0 م 
                                 -                                        -      -     /FHدF' ضم'ن

308 832                           405 963    -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' من
3 365 674 من 'F/رG'ء     -    138 294 3                       
3 734 592 3 779 798 /FHبFمF' 0'دGّ?تF' عHم.م

.دHل 'Fت?Gّد'0 خ'ر. 'FمH'زن/ 'Fم.م?/

 .Nم/ بت'رHم.تF' /Nم/'سبF' /سنF'31 سمبرN2023 د
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 /ين'HF' :GF'7/د/ 

 /F72022  /F72023 'ل䐥فص'/

1 399 906 1 606 402

941 520 1 076 822 16

277 998 303 669 17

70 317 111 222 18

110 071 114 689 19

-688 473 -861 755

-568 436 -719 235 20

-107 860 -128 144 'Fمط'Fب'F' 0مدOF? /?HG م?'مF' 0gت'مNن

-12 177 -14 376
711 433 744 647

-215 135 -201 410 21

-1 940 -254 22

9 479 13 019 23

-177 347 -176 155 24

-78 909 -76 832 25

-21 783 -23 519

225 798 279 496
-                  3 523   -                  3 441   

-                     839   -                     217   26

-                73 413   -                94 021   27

148 023 181 817

-8 658 -21 924 28

-14217 -16 915

125 148 142 978

آد'ء'g' OF? 0رب'/: 11?)ء

/ّNمح'سبF' /ترGFF /NG'صF' /.NنتF'

/Fم?'دFF /?ض''.F' 0'شركF' من /Nمت'تF' /'ربg' NG /ص/F' 

?م0gH مدNن/: 2?)ء
NG'صF' NبنكF' .نّ'تF'

'NFمدم./ كF' 0'شركF' .نت'ئ NG /NFFg' ئد'HG 

NبنكF' لgستغg' 0'ر'دNإ

HG'ئد د'ئن/ H مد'.Nل مم'ثF/: 1إNر'د'0

(NG شكل إNر'د'0)?م0gH د'ئن/ :2إNر'د'0

'رب'/ م/Gظ/ 'Fسند'F' 0ت.'رF' H /N?مF' 0'NFم'NF/  : 3إNر'د'0

/ّNد'?F' 0'ّNFم?F' .ن'ت

.س'ر/ مت'تN من ?ن'صر '.رN> Oر /رصNد رب/: 9إNر'د'0 / 10?)ء 
/Nد'?

F'ئم/ 'Fنت'ئ. 'Fم.م?/
 .Nم/ بت'رHم.ت /Nسمبر 31سن/ م/'سبN2023 د

م.صّص'g' 0ستgGك'F' H 0مد.ر'g' OF? 0صHل 'Fث'بت/: 8?)ء

ن'ت. 'gستغgل

رصNد رب/ مت'تN من ?ن'صر  '.رO ?'دN/: 8إNر'د'9/0?)ء

م.صص'FF 0مد.ر'H  0 نتN./ تص/NFF' /Nم/ ?OF  :5إNر'د'4/0?)ء
GHص.F' H /زن'HمF' .0، .'ر'F/مستF'

م.صص'FF 0مد.ر'H  0 نتN./ تص/NFF' /Nم/ ?OF :6إNر'د'0 /5?)ء
م/Gظ/ 'gستثم'ر

إNر'د'0 إست<gل '.رO: 7إNر'د'0

مص'رH?g' GN'ن: 6?)ء

'?ب'ء 'gست<gل 'F?'مّ/: 7?)ء

مد'.Nل م/Gظ/ 'gستثم'ر: 4إNر'د'0

NبنكF' لgستغ䐥ب'ء 'ل?'

HG'ئد مدNن/ H '?ب'ء مم'ثF/: 1?)ء
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 /ين'HF' :GF'7/د/ 
 /F72022  /F72023 'ل䐥فص'/

Fg>.7g' /شطFأ
1 254 891 1 461 185 إNر'د'g' 0ست<gل 'FبنكF' NمFبHض/
-693 225 -833 335 /?HGمدF' NبنكF' لg>ستg' ب'ء?'

-7 245 -19 326 /NبنكF'H /NF'مF' 0'م)سسFF ضHرF
49 977 -197 770 /NبنكF'H /NF'مF' 0'م)سسF' 0'بH/مسH' 0'?'دN'

-1 141 769 217 959 0'FتسبH ضHرF/ء'Gر/FF //H0 ممن'FNتسبH ضHرF سد'د
788 329 4 187 Hد'ئ? 'H مس/Hب'FF 0/رG'ء

-249 200 -238 130 0'GNظHتF' 0'سند
-231 091 -263 331 مب'F< مسدد/ H?gF'ن Hد'ئنHن آ.رHن

39 138 64 387 مب'F< مFبHض/ من مدNنNن آ.رNن
-96 780 -96 435 'ل䐢د'ء'F' 0مدg' OF? /?HGرب'/

-286 975 99 391 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'ل䐥ستغgل
7'G7.ثg' /شطFأ

110 071 114 689 HG'ئد H/صص 'رب'/ مFبHض/ ?OF م/Gظ/ 'gستثم'ر
-15 531 -27 448 تNG 0NHG م/Gظ/ 'gستثم'ر/'Fتن'ء
-29 403 -34 055 تNG 0NHG 'صHل ث'بت//'Fتن'ء
65 137 53 186 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'ل䐥ستثم'ر

FNNG.F' /شطFأ
0 0

-293 897 -123 434 تم0gNH مت'تN/ من إصد'ر FرHض
31 204 31 266  ?'Gرت' //NصHص.F' رد'HمF' ض'G.ن'

-47 102 -49 000 /?HGصص 'رب'/ مد/
6 188 -7 869

-303 607 -149 037 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'FتمNHل

40 079 33 696  .قFبّ'0 أF' 7'?7صF? G7ّى 'FNN7F' F/'?N 'G N /FNN7F/إن?ك'س'0

-485 366 37 236 'FتغNNر 'Fصّ'F' NG NGسH' /FHN م' N?'دGF' خgل 'Fسّن/

1 312 -484 054 /ّNمح'سبF' /سنF' /N'بد NG /FHNسF' دل'?N 'م H /FHNسF'

-484 054 -446 818 29 /ّNمح'سبF' /سنF' /N'Gن NG /FHNسF' دل'?N 'م H /FHNسF'

 .Nم/ بت'رHم.ت /Nسمبر 31سن/ م/'سبN2023 د

/?G.GF' /ّN/قFF' 0'فّق/.F' FN/. 

إص/'7 'ل7䐣هم

O7خ䐣ل' FيNم.F' فق'ت/.
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1-  
 
Présentation de la banque             

La BH BANK est une société anonyme admise à la côte permanente de bourse de Tunis au capital de 238 000 
millions de dinars, composé de 47 600 000 actions de 5 DT chacune et ayant son siège social sis à 18 Avenue 
Mohamed V 1080 Tunis. 
Créée en 1974 sous la dénomination de la «  Caisse nationale d’épargne logement » conformément à la loi 
n°24-1973 du 07/05/1973, puis convertie en banque  conformément à la loi n 18-1989 du 22/02/1989 sous la 
dénomination sociale de la « Banque de l’habitat » régie par la loi n° 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux 
établissements de crédit telle qu’a été abrogée par la loi n°2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques et 
aux établissement financiers. 
En date du 30/04/2019, la dénomination sociale a été encore une fois changée en  « BH BANK » en vertu de 
la décision de l’assemblée générale extraordinaire du 30/04/2019. 

 
2-  Référentiel d'élaboration et de présentation des états financiers 

Les états financiers de la BH BANK sont établis conformément aux principes comptables généralement admis 
en Tunisie notamment la norme comptable générale n° 01 du 30 décembre 1996 et les normes comptables 
bancaires (NCT 21 à 25) applicables à partir du 1er janvier 1999 et aux règles de la Banque Centrale de Tunisie 
édictées par la circulaire n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires subséquents. 

3-  Bases de mesure et principes comptables pertinents appliqués : 
Les états financiers de la « BH BANK » sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au 
coût historique. 

3.1-  Règles de prise en compte des engagements 
Les engagements de la banque sont constatés en hors bilan à mesure qu'ils sont contractés et sont transférés au 
bilan au fur et à mesure des déblocages de fonds pour leur valeur nominale, intérêts précomptés compris pour 
les crédits à court terme. 

Les engagements irrécouvrables ayant fait l'objet d'un jugement suivi par un P.V de carence ainsi que les 
engagements ayant fait l'objet d'abandon sont passés en pertes 

3.2-  Règles d’évaluation des engagements 
Provisions individuelles 

Pour l’arrêté des états financiers au 31/12/2023, il a été procédé à l’évaluation des engagements et la 
détermination des provisions y afférentes conformément à la Circulaire de la BCT n° 91-24 du 17 décembre 
1991 telle que modifiée par les circulaires subséquentes. 

Classification des créances 
Les classes de risque sont définies de la manière suivante : 

Classe 0 « Actifs courants » : Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le 
recouvrement intégral dans les délais paraît assuré ; 

Classe 1 « Actifs nécessitant un suivi particulier » : Font partie de la classe 1, tous les actifs dont la réalisation 
ou le recouvrement intégral dans les délais est encore assuré ; 

BH BANK 
NOTES AUX ETATS FINANCIERS 
Exercice clos au 31 Décembre 2023 

(Les chiffres sont exprimés en mille dinars tunisiens) 
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Classe 2 « Actifs incertains » : Font partie de la classe 2, tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement 
intégral dans les délais est incertain. Ces actifs se caractérisent notamment par l'existence de retards de paiement 
(des intérêts ou du principal) supérieurs à 90 jours sans excéder 180 jours. 
 
Classe 3 « Actifs préoccupants » : Font partie de la classe 3 tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement 
est menacé. Les retards de paiements des intérêts ou du principal sont généralement supérieurs à 180 jours sans 
excéder 360jours. 
 

   Classe 4 « Actifs compromis » : Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont 
supérieurs à 360 jours, ainsi que les créances contentieuses. 

Calcul des provisions individuelles 
Les provisions requises sur les actifs classés sont déterminées selon les taux prévus par la BCT dans le circulaire n° 91-
24. Ces taux se présentent comme suit : 
 

Classe de risque         Taux de provision 
Classe 0 et 1         0% 

Classe 2         20% 
Classe 3         50% 
Classe 4         100% 

                  

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant de l’engagement 
déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme d’actifs financiers, d’immeubles 
hypothéqués, de garanties de l’Etat et des garanties des banques et assurances. 

Les engagements de faible montant (Inférieurs à 50 KDT) sont classés selon la classe de risque automatique. Les 
provisions requises sur ces engagements sont déterminées par application des taux de provisionnement calculés sur les 
risques supérieurs à 50 KDT. 

Dans le cas où le taux de provisionnement calculé sur les actifs supérieurs à 50 KDT au cours de l’exercice en vigueur 
s’avère différent de celui calculé au cours de l’exercice précédent, le taux le plus élevé entre les deux est pris en compte 
pour la détermination des provisions. 

Provisions collectives  

En application des dispositions de la circulaire aux établissements de crédits n°2023-02 du 24 février 2023, abrogeant et 
remplaçant les dispositions de l'article 10 Bis de la Circulaire n°91-24. 

La banque a procédé à la comptabilisation par prélèvement sur le résultat de l’exercice 2023, d'un complément de 
provisions à caractère général dites « provisions collectives » pour un montant de 14 666 KDT.  

Ces provisions sont constituées en couverture des risques latents sur les engagements courants (Classe 0) et des 
engagements nécessitant un suivi particulier (Classe 1) au sens de l’article 8 de la circulaire n°91-24 et ont été déterminées 
par recours à la méthodologie annexée à la Circulaire 2012-20 telle modifiée par la circulaire n°2024-01 du 17 janvier 
2024. 
Les provisions additionnelles 
 
Selon les dispositions de la circulaire BCT 2013-21, les établissements de crédit doivent constituer des provisions 
additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale à 3 ans pour la couverture du risque 
net et ce, conformément aux quotités minimales suivantes : 
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3.4. Comptabilisation du portefeuille titres et revenus y afférents  
   
La banque classe ses titres en 4 catégories : 
• Les titres de transaction qui se distinguent par les deux critères suivants : 

Leur courte durée de détention qui doit être limitée à trois mois. 
La liquidité de leur marché 

Ces titres incluent notamment les bons du trésor destinés à la clientèle. 

 
40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 à 5 ans. 
70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans. 
100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale à 8 ans. 
L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 
A : ancienneté dans la classe 4 
N : année d’arrêté des comptes 
M : année de la dernière migration vers la classe 4 
L’application de cette circulaire a  fait dégagé  une dotation additionnelle de 50 338 KDT et une reprise de 58 669 KDT 
(Dont 50 580 KDT provient de la cession et la radiation des créances )  au titre de l’exercice 2023. 
 
 

3.3. Règles de prise en compte des intérêts et commissions sur les engagements    

Les intérêts sur les engagements sont constatés au fur et à mesure qu'ils sont courus et sont rattachés à la période 
adéquate par abonnement.  

A chaque date d'arrêté comptable, les intérêts courus et non échus sont inscrits dans les comptes de créances rattachées 
correspondants par la contrepartie d'un compte de résultat. Toutefois les intérêts se rapportant à des créances classées 
sont portés en agios réservés. 

Les intérêts perçus d'avance sont portés dans les comptes de régularisation appropriés et font l'objet d'abonnement aux 
périodes adéquates. 

Les intérêts afférents aux crédits consentis par la banque et demeurant impayés au titre des créances classées pour les 
crédits industriels et commerciaux ainsi que les crédits habitat sont systématiquement réservés. 

Les intérêts sur les comptes courants gelés, par application de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 
du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire n°99-04 du 19 mars 1999, sont également réservés. En ce 
qui concerne les intérêts comptabilisés sur les crédits de préfinancement, ils font l’objet de réservation à partir du 
moment où les projets y afférents sont classés. 
Les intérêts réservés ne sont constatés en résultat qu'au moment de leur encaissement effectif. Les intérêts sur les 
créances consolidées ne sont constatés en résultat que lorsqu'ils sont effectivement encaissés. 
La comptabilisation des commissions ayant le caractère d'intérêts obéit aux mêmes règles que celles applicables à la 
constatation des intérêts et les autres commissions sont constatées au fur et à mesure de leur réalisation. 
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• Les titres de placement qui sont les titres acquis avec l'intention de les détenir à court terme durant une période 
supérieure à trois mois, à l'exception des titres à revenu fixe que l'établissement a l'intention de conserver jusqu'à 
l'échéance et qui satisfont à la définition de titres d'investissement.  

• Les titres d'investissement qui sont les titres pour lesquels la banque a l'intention ferme de les détenir, en principe, 
jusqu'à leur échéance et doit pouvoir disposer de moyens suffisants pour concrétiser cette intention. Ces titres incluent 
les fonds constitués en exonération d'impôt et confiés aux SICAR pour gestion en vertu d'une convention de gestion. 

• Les titres de participation qui englobent les actions dont la possession durable est estimée utile à l'activité de la banque, 
permettant ou non d’exercer une influence notable, un contrôle conjoint ou un contrôle exclusif sur la société émettrice. 

Les titres sont comptabilisés au prix d’acquisition, frais et charges exclus. La cession des titres de participation est 
constatée à la date de transfert de propriété des titres. 
Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagement hors bilan pour leur valeur d’émission et 
transférées au bilan à la date de libération. 

Les dividendes sur les titres obtenus par la banque sont pris en compte en résultat dès le moment où leur distribution a 
été officiellement approuvée. 

Les titres cotés sont réévalués par référence au cours boursier. 
L’évaluation des titres de participation à la date d’arrêté est faite par référence à la valeur d’usage et donne lieu à la 
constitution de provisions pour couvrir les moins-values éventuellement dégagées revêtant un caractère durable. 
 
Pour les titres non cotés, l’évaluation est faite par référence à la valeur mathématique corrigée (en tenant compte de la 
valeur actualisée du patrimoine de la société émettrice) à la date la plus récente. 
 
A l'exception des titres de transaction pour lesquels les plus ou moins-values sont directement constatées en résultat, 
seules les moins-values sur les autres catégories de titres font l'objet de provisions. Pour les titres d’investissement, les 
provisions sont constatées pour les moins-values latentes dans les deux cas suivants : 
 
*il existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilité que l’établissement ne conserve pas ces titres 
jusqu’à l’échéance. 
 
*il existe des risques de défaillance de l’émetteur des titres. 
 
Les plus-values sur les titres rétrocédés dans le cadre des fonds donnés en gestion sont prises en compte en résultat du 
moment qu’elles sont courues et dans la mesure où une assurance raisonnable quant à leur encaissement existe. 

 
3.5. Comptabilisation des ressources et charges y afférentes 

Les engagements de financement reçus sont portés en hors bilan à mesure qu’ils sont contractés et sont transférés au bilan au 
fur et à mesure des tirages effectués. 
Les intérêts et les commissions de couverture de change sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges à mesure qu’ils 
sont courus. 
3.6. Portefeuille encaissement et compte valeurs exigibles après encaissement  

Les valeurs remises par les clients pour encaissement sont comptabilisées au niveau des comptes du portefeuille à 
l’encaissement et des comptes des valeurs exigibles après encaissement. A la date d’arrêté, seul le solde entre le portefeuille 
à l’encaissement et les comptes des valeurs exigibles sont présentés au niveau des états financiers. 
 
3.7. Opérations en devises 

Les opérations en monnaies étrangères sont converties à la date d'arrêté comptable au cours moyen de clôture publié par la 
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Banque Centrale de Tunisie pour chaque devise. Les différences de change dégagées par rapport aux cours conventionnels 
ayant servis à la constatation de ces opérations sont constatées dans des comptes d'ajustement devises au bilan.   

 

Le résultat de change de la banque est constitué du résultat sur les opérations de marché (change au comptant et à terme) 
dégagé sur la réévaluation quotidienne des positions de change par application du cours de change de fin de journée. 

 

4- Les retraitements comptables sur l’exercice 2022       
            

  
31/12/2022 publié (1) (2) 

31/12/2022 
retraité 

31/12/2022 
retraité 

CH02 -11 767 -1 397  -13 164 -11 767 

PR03 60 938 1 397  62 335 60 938 

CH06 -167 835  538 -167 297 -167 835 

CH07 -64 993  -538 -65 531 -64 993 

(1) Reclassement commission sur opérations de change vers commissions encourues 

(2) Reclassement des autres charges vers autres frais divers d'exploitation 

  

 
Le mouvement des provisions se présente comme suit : 
                  31/12/2022 Dotation Reprise 31/12/2023 

5- Notes explicatives 
(Les chiffres sont exprimés en mille dinars tunisiens) 

5.1-ACTIFS 

Note 1- Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et trésorerie générale de Tunisie  

Au 31/12/2023, la  caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et trésorerie générale de Tunisie  totalisent 293 976 mille 
dinars contre 184 903 mille dinars au 31/12/2022 et se détaillent comme suit : 

    31/12/2023 31/12/2022 

Caisse en dinars 46 753 36 918 
Caisse en devises 4 317 2 896 
Change manuel 6 088 4 545 
Avoirs chez la BCT en dinars 49 270 32 832 
Avoirs chez la BCT en devises 155 663 55 143 
Prêts à la BCT 32 576 53 328 
Créances rattachées 5 11 
Comptes de Chèques Postaux 286 286 
Trésorerie Générale de Tunisie 675 675 
Provisions pour dépréciation (1 657) (1 731) 
Total 293 976 184 903 

3.8. Autres 

Les charges reportées sont inscrites parmi les autres actifs dans la mesure où elles ont un impact bénéfique sur les exercices 
ultérieurs. Elles sont résorbées sur trois ans sur la base de l’étude ayant justifiée leur inscription à l’actif. 
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Provisions pour dépréciation (1 731) (405) 478 (1 657) 
Total des provisions (1 731) (405) 478 (1 657) 

 
 

 
 
Note 2- Créances sur les établissements bancaires et financiers 

Au 31/12/2023, les créances sur les établissements bancaires et financiers totalisent 196 339 mille dinars 
contre 198 081 mille dinars au 31/12/2022 et se détaillent comme suit : 

               31/12/2023 31/12/2022 
Prêts interbancaires 60 716 44 077 
Organismes financiers spécialisés 136 884 154 487 
Valeurs non imputées at autres sommes dues - - 
Provisions sur comptes NOSTRI en devises (1 261) (483) 
Total 196 339 198 081 

          
 

 
 

Les créances sur les établissements bancaires et financiers se présentent comme suit : 
          

 
 

 
                31/12/2023 Organisme Refin BCT Matérialisé 

Prêts interbancaires non matérialisés par des titres en devises   60 446 Banque Non Non 

Créances rattachées aux prêts interbancaires   270       

Prêts aux établissements financiers   136 078 Leasing Non Non 

Créances rattachées aux prêts aux établissements financiers   806       

Provisions   (1 261)       

Total 196 339       
 
Les créances sur les établissements bancaires et financiers sont ventilées par durée résiduelle et par maturité 
comme suit : 

  < 3 mois 
3 mois 
à   1 
an 

1 an à 
5 ans 

> 5 
ans 

Actif avec 
maturité 

contractuelle 

Actif sans maturité 
contractuelle Total 

Créances/Etab bancaire& 
financiers 

52 790 42 574 98 693 3 543 197 600 (1 261) 196 339 

Dont parties liées 357 12 337 31 083 2 721 46 498 - 46 498 

 

Le mouvement des provisions se présente comme suit : 

                  31/12/2022 Dotation Reprise 31/12/2023 

Provisions sur comptes NOSTRI en devises (483) (778) - (1 261) 

Total des provisions (483) (778) - (1 261) 
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Note 3- Créances sur la clientèle 

  
 
               31/12/2023 31/12/2022 
Encours à la clientèle 9 353 315 10 348 768 
Arrangement, réechelonnement et consolidation 324 729 312 620 
Créances contentieuses 1 044 469 866 620 
Échéances à recouvrer en principal 1 087 043 747 786 
Échéances à recouvrer en intérêt (5) (5) 
Créances rattachés 67 613 70 713 

Intérêts perçus d'avance (87 289) (65 383) 

Créances à la clientèle brutes  11 789 875 12 281 119 
Provisions individuelles sur créances douteuses à la clientèle (775 628) (802 288) 
Provisions ecart de rapprochement (11 137) (11 137) 
Provisions additionnelles sur créances douteuses à la clientèle (283 698) (292 029) 
Provisions collectives sur créances douteuses à la clientèle (147 412) (132 746) 
Intérêts et autres produits réservés (360 638) (355 974) 
Total Net  10 211 362 10 686 945 

 
 
Au 31/12/2023, les créances brutes sur la clientèle totalisent 11 789 875 mille dinars contre 12 281 119 mille 
dinars au 31/12/2022 et se détaillent comme suit : 

             31/12/2023 31/12/2022 Variation 
Compte courant débiteur 942 231 981 195 (38 964) 
Autres concours à la clientèle 9 178 342 9 821 554 (643 212) 
Crédits commerciaux et industriels 6 806 630 7 343 793 (537 163) 
Immobilier promoteur 881 125 953 555 (72 430) 
Immobilier acquéreur contractuel 364 373 328 255 36 118 
Immobilier acquéreur ressources propres 1 003 232 1 060 943 (57 711) 
Autres concours à la clientèle 122 982 135 008 (12 026) 
Creances contentieuses 1 044 469 866 617 177 852 
Crédits sur ressources spéciales 624 833 611 753 13 080 
Total des créances brutes  11 789 875 12 281 119 (491 244) 

 
 
 

  < 3 mois 3 mois à   
1 an 

1 an à 5 
ans > 5 ans 

Actif 
avec 

maturité 
contract

uelle  

Actif sans 
maturité 

contractuelle  
Total 

Créances nettes sur la clientèle  1 836 508 2 234 363 3 350 830 1 378 022 8 799 723 1 411 639 10 211 362 

les créances sur les  parties liées 592 249 289 085 303 989 16 841 1 202 163 59 346 1 261 510 

 
 
 
 
 

195



 

 

 

 
 

A la date du 31/12/2023, la ventilation par secteur d’activité de la totalité des engagements brut de la banque, y compris ceux en hors bilan, se présente comme 
suit : 

Secteur d'activité  
Créances à la clientèle Engagements par signature Actifs Normaux (*)  Actifs non performants (**) Total 

2023 
2022  

Retraité 
2023 

2022  
Retraité 

2023 
2022  

Retraité 
2023 

2022  
Retraité 

2023 
2022  

Retraité 
Immobilier  1 465 421 1 540 176 94 736,81 38 1 069 187 1 043 973 490 971 496 241 1 560 157 1 540 214 

Services 3 934 939 3 997 323 950 224,95 820 994 4 205 768 4 146 852 679 396 671 464 4 885 164 4 818 317 

Industrie 2 523 277 2 781 381 356 419,13 219 575 2 413 874 2 576 569 465 822 424 387 2 879 696 3 000 956 

Tourisme  305 369 348 764 5 145,10 7 952 131 729 149 412 178 785 207 304 310 514 356 716 

Agriculture  89 653 99 855 24 449,49 935 96 490 86 017 17 612 14 773 114 102 100 790 

Particuliers 3 435 684 3 451 977 20 557,39 6 051 3 173 474 3 181 334 282 767 276 694 3 456 241 3 458 029 

Autres 35 533 61 643 99 043 321 398 134 576 383 041     134 576 383 041 

Total Brut  11 789 875 12 281 119 1 550 576 1 376 944 11 225 098 11 567 199 2 115 353 2 090 863 13 340 451 13 658 063 

 
(*)  

 
Actifs classés 0 & 1 

(**)  Actifs classés 2, 3 & 4 
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Le tableau suivant montre le détail des agios réservés par produit bancaire : 
 
 

Désignation  
  Agios  Agios  

Variation   Réserves  Réserves  
  31/12/2023 31/12/2022 

Compte courant débiteur (133 453) (117 041) (16 412) 

Crédits commerciaux et industriels (138 860) (145 478) 6 618 

Immobilier promoteur (68 818) (73 818) 5 000 

Immobilier acquéreur contractuel (2 001) (2 041) 40 

Immobilier acquéreur ressources propres (17 506) (17 596) 90 

Total General  (360 638) (355 974) (4 664) 
 
 

Le mouvement des provisions sur créances à la clientèle se présente comme suit : 
 
 

    31/12/2022 Dotation Reprise Cession/R
adiation Reclass Autres  31/12/2023 

Provisions individuelles sur 
créances douteuses à la clientèle 

(802 288) (96 012) 32 586 90 086 - - (775 628) 

Provisions écart de rapprochement (11 137) - - - - - (11 137) 
Provisions additionnelles sur 
créances douteuses à la clientèle 

(292 029) (50 338) 8 089 50 580 - - (283 698) 

Provisions collectives sur créances 
courantes à la clientèle 

(132 745) (14 666) - - - - (147 411) 

Intérêts et autres produits réservés (355 975) (73 344) 39 193 29 488 - - (360 639) 
Total   (1 594 174) (234 360) 79 868 170 154 - - (1 578 513) 

 
 

Les créances brutes à la clientèle, y compris engagements par signatures, par classe de risque se présentent comme 
suit : 

      31/12/2023 31/12/2022 
Retraité Variation 

Classe 0 et 1 11 225 098 11 567 199 (342 101) 

Classe 2 181 427 170 974 10 453 

Classe 3 169 349 138 700 30 649 

Classe 4 684 102 862 194 (178 092) 

Classe 5 1 080 476 918 996 161 480 

Total des créances brutes 13 340 451 13 658 063 (317 612) 
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Les crédits sur ressources spéciales par ligne se détaillent comme suit : 
              

        31/12/2023 31/12/2022 
FONAPRA   12 44 
FOPRODI   26 26 
FOPROLOS   462 548 440 684 
PNRLR   105 805 105 811 
FNAH   104 136 
2EME PDU   1 896 1 898 
3 EME P.D. U   5 463 5 490 
4 EME P.D. U   7 188 7 234 
EL HAFSIA   406 406 
HG 00 4B   10 523 10 581 
PRLSI INONDATION   2 041 2 041 
AFD   2 733 3 345 
1er logement   13 008 10 572 
Total des créances brutes    611 753 588 268 

 

 
 

Le tableau suivant présente les plus-value latentes sur titres de participation : 

                VB (+V) Latente 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de Transaction)   246 000    

Emprunts nationaux   504 500 - 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de placement)   2 367 - 
Titres de placement émis par des établissements de crédit   26 003 - 
Autres titres de placement   1 000 - 

Total     779 870 - 
 

Note 4- Portefeuille titres commerciales 

Au 31/12/2023, le portefeuille titre commercial totalise 791 968 mille dinars contre 547 232 mille dinars au 
31/12/2022 détaillé dans le tableau ci-après. 

La ventilation de ces titres par nature se présente comme suit : 

              Cotation 31/12/2023 31/12/2022 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de Transaction) Coté 246 000 196 000 
Emprunts nationaux Non coté 504 500 305 000 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de placement) Coté 2 367 20 384 
Titres de placement émis par des établissements de crédit Coté 26 003 18 019 
Autres titres de placement Coté 1 000 1 000 
Total 1     779 870 540 403 
Créances et dettes rattachées aux titres de transaction   (7 495) (8 624) 
Charges constatées d'avance sur titres de transaction   - 3 498 
Créances rattachées aux titres de placement   19 593 11 955 
Total 2     12 098 6 829 
Total Net (1+2)     791 968 547 232 
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Le mouvement du portefeuille titres commercial se présente comme suit :  
 

          31/12/2022 
Acquisi-

tion Cession Reclass 31/12/2023 Emetteur Fixe Variable 

Bons de Trésor Assimilables - 
BTA (titres de Transaction) 

196 000 50 000 - - 246 000 Trésor 246 000 - 

Emprunts nationaux 305 000 199 500 - - 504 500 Trésor 504 500  

Bons de Trésor Assimilables - 
BTA (titres de placement) 

20 384 - (18 017) - 2 367 Trésor 2 367  

Titres de placement émis par 
des établissements de crédit 

18 019 7 984 - - 26 003 Banque  26 003 

Autres titres de placement 1 000 - - - 1 000 Sociéte  1 000 

Total         540 403 257 484 (18 017) - 779 870  752 867 27 003 

 
 
Note 5 - Portefeuille titres d’investissement 

Le poste Portefeuille titres d’investissement présente un solde débiteur net de 1 702 754 mille dinars au 31 décembre 
2023 contre 1 688 607 mille dinars au 31 décembre 2022. 

  

Libéllés           
Titres 

D'investissement 
BTA 

Titres 
D'investissement 

SICAR 
Filiales 

Entr. 
Associée 

(TFB) 

Autres 
Titres de 

Participation 
Total 

Solde au 31/12/2022         1 240 156 285 254 59 994 41 000 82 627 1 709 031 

Acquisitions 2023         - 7 145 - 4 169 - 11 314 

Remboursements         (5 075) - - -  (5 075) 

Total brut au 31/12/2023         1 235 081 292 399 59 994 45 169 77 157 1 709 800 

Créances rattachées au 31/12/2023         108 062 - - - - 108 062 

Provision au 31/12/2022         - (57 567) (1 234) (30 409) (25 138) (114 348) 

Dotation 2023           - (1 582) - - (1 235) (2 817) 

Reprise 2023           - 873 283 - 900 2 056 

Provision au 31/12/2023         - (58 275) (951) (30 409) (25 473) (115 107) 

Total net au 31/12/2023         1 343 143 234 124 59 043 14 760 51 684 1 702 754 
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Note 6 -Valeurs Immobilisées 

                  

Tableau de variation des immobilisation arrété au 31/12/2023 

Designation 

  
Valeur 

debut de 
période 

Mouvement s de la période 

Valeur fin 
de période 

Amortissement et provision 

VCN fin de 
période   Acquisi-

tions Sortie Reclasse-
ment 

Cumul debut 
de période Dotation/Reprise Amort 

sorties  
Cumul fin  
de période 

Immeubles d'exploitation 53 142 - - - 53 142 (33 070) (2 220) - (35 289) 17 853 

Terrains d'exploitation 5 116 - - - 5 116 - - - - 5 116 
Agencements, aménagements 
et installations 

76 165 11 916 (373) - 87 708 (59 332) (6 333) 365 (65 300) 22 408 

Matriel et mobiliers de bureau 57 161 4 431 (867) - 60 725 (44 961) (7 008) 867 (51 100) 9 625 

Matriel de transport 4 804 - (421) - 4 383 (3 347) (546) 421 (3 473) 910 
Avances et acomptes / 
commandes d'immobilisations 
corporelles 

25 734 - (6 138) - 19 598 - - - - 19 598 

Immobilisations incorporelles 
en cours 

52 427 8 480 - - 60 907 - - - - 60 907 

Terrains hors exploitation 105 - - - 105 - - - - 105 

Immeubles hors exploitation 1 252 - - - 1 252 (1 153) (18) - (1 171) 81 

Logiciels informatiques 22 502 6 485 - - 28 987 (18 388) (4 185) - (22 573) 6 414 

Fonds de commerce 2 802 - - - 2 802 (2 784) (5) - (2 789) 13 

Provisions pour dépréciation 
des immobilisations 
incorporelles 

- - - - - (500)   - (500) (500) 

Total 301 210 31 312 (7 799) - 324 725 (163 535) (20 315) 1 653 (182 195) 142 528 
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Les taux d'amortissement pratiqués par catégorie d'immobilisation sont les suivants : 

Immobilisations Taux  Amortissement 

Distributeurs automatiques de billets 15% linéaire 

Matériel de sécurité 15% linéaire 

Constructions 5% linéaire 

Matériel de transport 20% linéaire 

Outillage mobile 15% linéaire 

Mobilier de bureau 20% linéaire 

Matériel de bureau 20% linéaire 

Matériel informatique 33% linéaire 

Agencements et aménagements 20% linéaire 

Installations 5% et 10% linéaire 

Logiciels informatiques 33% linéaire 
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Note 7 - Autres actifs 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 175 935 mille dinars contre 182 840 mille dinars au 
31/12/2022 se détaillant ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 
 a - Comptes d'attente et de régularisation 43 533 61 209 
 b - Autres 132 402 121 631 
Avances au personnel  20 411 15 849 
Prêts au personnel 34 935 33 900 
Etat et collectivités locales  64 057 62 446 
Débiteurs divers 26 278 22 281 
Charges reportées 6 464 6 398 
Provisions pour dépréciation des autres actifs (19 743) (19 243) 

Total Net  175 935 182 840 
 
 

Le mouvement des charges reportées se présente comme suit 

              31/12/2022 Dotation Augment Diminut Reclass 31/12/2023 
Frais d'émission d'emprunts 6 288 (663) - - - 5 625 
Frais préliminaires 110 (676) 1 405 - - 839 

Total des charges reportées 6 398 (1 339) 1 405 - - 6 464 
 
 

Le mouvement des provisions se présente comme suit : 

                  31/12/2022 Dotation Reprise 31/12/2023 

Provisions pour dépréciation des autres actifs     (19 243) (500) - (19 743) 

Total des provisions     (19 243) (500) - (19 743) 
 
 
5.2- PASSIFS 

Note 8 - Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 1 798 654 mille dinars contre 2 121 947 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaillé ainsi : 

  31/12/2023 31/12/2022 

Emprunt en dinars auprès des banques > 90j         (*) 888 000 1 013 000 

Emprunt en dinars auprès des banques < 90j         (*) 785 300 909 800 

Emprunt en devises auprès des banques > 90j 86 700 127 388 

Dettes rattachées aux emprunts interbancaires > 90j 2 775 4 027 

Dettes rattachées aux emprunts interbancaires < 90j 230 - 

Dépôts à vue des organismes financiers spécialisés 35 649 67 732 

Total 1 798 654 2 121 947 
 
(*) Les emprunts refinancés par la BCT représentent 1 132 000 MD 
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                31/12/2023 Organisme Refin BCT Mat par titres 

Emprunts en dinars auprès des banques    1 673 300 Banque Oui Non 

Emprunts en devises auprès des banques   86 700 Banque Non Non 

Dettes rattachées aux emprunts interbancaires   3 005 Banque     

Dépôts à vue des établissements financiers   35 649 Institution financière Non Non 

Total   1 798 654       
 
 

Les dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers sont ventilés par durée résiduelle et par 
maturité comme suit : 

  < 3 mois 3 mois à   1 
an 

1 an 
à 5 
ans 

> 5 
ans 

Actif avec 
maturité 

contractuelle  

Actif sans 
maturité 

contractuelle  
Total 

Dépôts et avoirs des 
établissements bancaires et 
financiers 

1 795 649    1 795 649 3 005 1 798 654 

dont dépôt des parties liées 6 047 - - - 6 047 - 6 047 

 
 
Note 9 - Dépôts et avoirs de la clientèle 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 8 751 506 mille dinars contre 8 549 749 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaille ainsi : 

               
31/12/2023 31/12/2022 

Comptes ordinaires 2 748 944 2 733 602 

Comptes d'épargne 3 569 091 3 162 845 

Dettes rattachées - - 

Comptes à échéance 1 376 194 1 333 130 

Bons à échéance et valeurs assimilées 772 226 1 110 976 

Dettes rattachées 43 994 35 640 

Charges constatées d'avance (13 207) (37 263) 

Autres sommes dues 254 264 210 819 

Valeurs non imputées - - 

Total 8 751 506 8 549 749 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

203



 

 

 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Dépôts à vue  2 748 944 2 733 602 

Comptes ordinaires en dinars (nets des comptes fusionnés) 1 862 409 1 840 768 

Comptes ordinaires en dinars convertibles 67 386 50 463 

Comptes ordinaires en devises 810 602 832 207 

Dettes rattachées 8 547 10 164 

Dépôts d'épargne  3 569 091 3 162 845 

Comptes d'épargne logement 748 868 698 525 

Comptes d'épargne logement EL JADID 326 160 321 922 

Comptes spéciaux d'épargne 2 265 876 1 952 439 

Comptes d'épargne études 45 473 40 174 

Comptes d'épargne Capital + 182 613 149 712 

Comptes d'épargne investissement 101 73 

Total Net  6 318 035 5 896 447 
 

Les dépôts à échéance se détaillent comme suit : 

                  
31/12/2023 31/12/2022 

Comptes à terme 1 211 571 1 142 786 

Placements en devises 164 623 190 344 

Certificat de dépôt 647 500 960 500 

Bons de caisse 124 726 150 476 

Dettes rattachées 43 994 35 640 

Charges constatées d'avance sur comptes à terme et bons à échéance (13 207) (37 263) 

Total Net  2 179 207 2 442 483 
 

Les dépôts et avoirs de la clientèle sont ventilés par durée résiduelle et par maturité comme suit :  

  < 3 mois 
3 mois à   1 

an 
1 an à 
5 ans > 5 ans 

Actif avec 
maturité 

contractuelle  

Actif sans 
maturité 

contractuelle  
Total 

Dépôts et avoirs de la clientèle 1 282 754 880 363 576 822 5 726 517 8 466 456 285 050 8 751 506 

dont dépôt des parties liées 258 226 6 641 33 168 628 961 926 997   926 997 
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Note 10 - Emprunts et ressources spéciales 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 1 365 143 mille dinars contre 1 447 526 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaille comme suit : 

               31/12/2023 31/12/2022 

Emprunts obligataires 7 600 15 300 

Ressources extérieures 414 319 497 891 

Fonds budgétaires 714 454 683 188 

Dettes rattachées aux autres emprunts matérialisés 4 688 5 311 

Dettes rattachées aux ressources spéciales 13 13 

Dettes rattachées aux emprunts obligataires 3 340 4 868 

Autres emprunts matérialisés - - 

Emprunts subordonnés 149 307 179 580 

Autres fonds empruntés 68 913 59 671 

Dettes rattachées aux autres fonds empruntés 2 509 1 704 

Total 1 365 143 1 447 526 
 

              
               Les Ressources spéciales se détaillent comme suit : 
              

 
                  31/12/2023 31/12/2022 
-FONDS FOPROLOS 468 012 432 874 
-FONDS PNRLR 107 351 107 349 
- EMPRUNTS A.F.D - - 
-FONDS 2EME PDU 2 967 2 931 
-FONDS 3EME P.D.U 8 892 8 876 
-FONDS 4EME P.D.U 21 084 21 075 
-FONDS El HAFSIA 2 788 2 787 
-FONDS FNAH 15 951 24 222 
- AUTRES FONDS 57 080 52 804 
-FONDS FONAPRA 1 440 1 451 
-FONDS FOPRODI               654 654 
-FONDS HG004B               25 947 25 894 
-FONDS PRLSI INONDATION 2 288 2 271 
DETTES RATTACHEES 13 13 

TOTAL                 714 467 683 201 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

205



 

 

 

Les emprunts se détaillent comme suit:                     
                  31/12/2023 31/12/2022 

Emprunts matérialisés  579 254 702 950 
Emprunts obligataires 7 600 15 300 

Emprunts subordonnés 149 307 179 580 

Dettes rattachées  3 340 4 867 

Autres emprunts  419 007 503 203 
Emprunts Banque Mondiale 11 350 12 026 

Emprunts B A D 147 444 164 179 

Emprunts B E I 218 344 273 412 

Emprunt BIRD 1 786 2 500 

Emprunt FADES 10 002 12 900 

Autres emprunts 145 162 

AFD 25 248 32 713 

Dettes rattachées  4 688 5 311 

Autres fonds empruntés 71 422 61 375 

Total  650 676 764 325 
 
Les emprunts et ressources spéciales sont ventilés par durée résiduelle et par maturité comme suit :   
 

  < 3 
mois 

3 mois 
à   1 
an 

1 an à 5 
ans > 5 ans Actif avec maturité 

contractuelle  

Actif 
sans 

maturité 
contract

uelle  

Total 

Emprunts et ressources 
spéciales 

81 687 142 503 403 130 480 830 1 108 151 256 992 1 365 143 

dont dépôt des parties liées 7 000 21 000 - 440 012 468 012 246 455 714 467 

 
Note 11 - Autres passifs 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 266 198 mille dinars contre 271 540 mille dinars au 
31/12/2022 se détaillant ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Organismes sociaux 748 3 941 

Personnel (469) (70) 

Etat et collectivités locales  51 904 34 173 

Fournisseurs 9 844 10 694 

Commissions de garantie et de change 4 276 5 389 

Exigibles après encaissement 19 075 61 218 

Siège et succursales - - 

Provisions pour passifs et charges   23 927 25 632 

Impôts sur les sociétés    88 577 71 242 

Comptes de régularisation passifs   67 450 58 465 

Divers   866 856 

Total    266 198 271 540 
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Le mouvement des provisions se présente comme suit : 

                  31/12/2022 Dotation Reprise 
31/12/202

3 

Provisions pour passifs et charges   25 632 4 419 (6 124) 23 927 

Total des provisions pour passifs et charges   25 632 4 419 (6 124) 23 927 

 
 
 
5.3- CAPITAUX PROPRES 
 
Note 12 - Capitaux propres : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Capitaux propres       

Capital souscrit 238 000 238 000 

Primes liées au capital 128 000 128 000 

Réserves légales 23 800 23 800 

Autres réserves 803 133 726 598 

Actions propres - - 

Ecart de réévaluation 414 414 

Subventions d'investissement - - 

Report à nouveau 1 - 

Modifications comptables - - 

Résultat en instance d'affectation - - 

Résultat de l'exercice 140 013 118 711 

Total 1 333 361 1 235 523 

             

A la date du 31-12-2022, le capital social s'élève à 238 000 000 dinars composé de 47 600 000 actions 
totalement libérées, de valeur nominale égale à 5 DT.  

Le total des capitaux propres de la Banque, avant affectation du résultat de l’exercice 2023 s’élève au   
31 Décembre 2023 à 1 333 361 mille dinars contre 1 235 523 mille dinars au 31 décembre2022.    

En application des dispositions de l’article 19 de la loi n° 2013-54 du 30 décembre 2013 portant loi de 
finances pour la gestion de l’année 2014, les fonds propres distribuables en franchise de retenues à la 
source totalisent, au 31 décembre 2023 la somme de 23 204 MD et se détaillent comme suit : 

 
Fonds d'aide sociale   4 323 
Réserves pour Réinvestissement exonéré    18 454 
Résultat reporté 13 
Réserve spéciale de réévaluation (Apport CNEL BH)   414 

Total 23 204 
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Le résultat par action se présente comme suit : 
  31/12/2023 31/12/2022 

  Résultat de l'exercice (1)             140 013 464 118 710 653 

  Nombre des actions début de période           47 600 000 47 600 000 

  Augmentation du capital               - 

    Actions gratuite             - 

    Actions en numéraire             - 

  Date de l'augmentation du capital               

  Nombre des actions fin de période           47 600 000 47 600 000 

  Nombre d'action moyen pondéré (2)           47 600 000 47 600 000 

  Résultat par action en dinars (1)/(2)           2,941 2,494 
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Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit : 

Libéllés  Capital 
Social  

Primes 
D'émission  

Réserves 
légales  

Réserves 
extra  

Reserves pour 
Reinv exonéré  

Reserves pour 
risques  

Generaux 

Modification 
comptable 

Réserves 
F. Social  

Réserves 
Réval 

Immob 

Rép à 
nouveau  

Résultat  Total  

Solde au 31/12/2021 238 000 128 000 23 800 377 105 193 453 23 073 - 42 827 414 1 134 734 1 161 407 

Affectation du 
résultat 2021 

- - - 87 665 12 000 - - 850 - (1) (100 514) 0 

Reclassements et 
autres variations 

- - - - (11 000) - - - - 11 000 - - 

Distributions de 
dividendes 

- - - - - - - - - (11 000) (34 220) (45 220) 

Augmentation du 
capital en numéraire 

- - - - - - - - - - - - 

Modifications 
comptables 

- - - - - - - - - - - - 

Autres opérations sur 
fonds social (*) 

- - - - - - - 624 - - - 624 

Résultat au 
31/12/2022 

- - - - - - - - - - 118 711 118 711 

Solde au 31/12/2022 238 000 128 000 23 800 464 770 194 453 23 073 - 44 302 414 - 118 711 1 235 523 

Affectation du 
résultat 2022 

- - - 59 870 22 000 - - 1 000 - (1) (82 870) - 

Reclassements et 
autres variations 

- - - - (7 000) - - - - 7 000 - - 

Distributions de 
dividendes 

- - - - - - - - - (7 000) (35 840) (42 840) 

Augmentation du 
capital en numéraire 

- - - - - - - - - - - - 

Modifications 
comptables 

- - - - - - - - - - - - 

Autres opérations sur 
fonds social (*) 

- - - - - - - 665 - - - 665 

Résultat au 
31/12/2023 

- - - - - - - - - - 140 013 140 013 

Solde au 31/12/2023 238 000 128 000 23 800 524 640 209 453 23 073 - 45 967 414 1 140 013 1 333 361 

(*) Il s’agit des intérêts sur les lancements de l’année 
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5.4- ENGAGEMENT HORS BILAN 

Note 13 - Engagements donnés  

Passifs éventuels 

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature et par bénéficiaire comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Passifs éventuels 85 364 2 131 778 - 
Caution et aval 85 364 630 278 - 

Crédit documentaire - 302 989 - 

Actifs donnés en garantie - 1 198 511 - 

             
Le détail des actifs donnés en garantie se présente comme suit: 
      31/12/2023 31/12/2022 

Bons de trésor affectés en garantie   340 000 340 000 

Garanties données sur refinancement crédit court terme   662 510 662 510 

Garanties données sur refinancement crédit moyen terme   196 002 196 002 

TOTAL 1 198 511 1 198 511 
 

Engagements de financement donnés  

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature et par bénéficiaire comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements donnés - 531 945 - 
de financement - 531 945 - 

sur titres (*) - - - 

(*) La banque ne dispose pas de titres à livrer au 31/12/2022 
             

Les engagements de financement donnés en faveur de la clientèle se détaillent comme suit  

                  31/12/2023 31/12/2022 

Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle      
Crédits notifiés et non utilisés FAS, FOPRODI et FONAPRA 434 406 74 631 

Crédits notifiés non utilisés de préfinancement des immobilisations sur ressources ordinaires 94 704 97 529 

Crédits immobiliers non débloqués aux profits des acquéreurs sur ressources contractuelles 932 2 104 

Crédits immobiliers non débloqués aux profits des acquéreurs sur ressources ordinaires 447 813 

Crédits immobiliers non débloqués aux profits des acquéreurs sur ressources affectées 1 457 1 457 

Total 531 945 176 534 
 
Note 14 - Engagements de financement reçus 

Cette rubrique se détaille au 31 décembre 2023 par nature et par contrepartie comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements reçus 79 698 - - 

de financement 79 698 - - 
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Note 15 - Garanties reçues 

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature et par contrepartie comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements reçus 405 963 3 294 137 - 
de garantie de la clientèle 405 963 3 294 137 - 
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Note sur les engagements en devises 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Opérations de change au comptant non dénouées au 31.12.2023               
Devises vendues à livrer               (85 313) 71 434 
Dinars achetés à recevoir               257 171 54 363 
Devises achetées à recevoir               (192 705) (33 325) 

Dinars vendues à livrer               233 393 31 300 
Opérations de change à terme à des fins de couverture non dénouées au 
31.12.2023               

Devises vendues à livrer               185 182 348 118 
Dinars achetés à recevoir               50 765 192 552 
Devises achetées à recevoir               41 800 64 947 
Dinars vendues à livrer               8 922 12 691 

 
5.5- ETAT DE RESULTAT 

Note 16 – Intérêts et revenus assimilés 

Les intérêts et revenus assimilés totalisent 1 039 599 mille dinars au 31/12/2023 contre 899 144 mille dinars 
au 31/12/2022 et se détaillent ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Intérêts et revenus assimilés sur comptes de prêts interbancaires 6 608 4 693 

Intérêts sur prêts aux organismes financiers 9 109 9 301 

Intérêts et revenus assimilés sur crédits à la clientèle 794 430 695 655 

Intérêts sur comptes ordinaires débiteurs 102 996 86 407 

Intérêts de retard sur crédits 51 818 19 273 

Intérêts et revenus assimilés sur créances douteuses ou litigieuses 50 256 57 386 

Reports sur opérations de change à terme de couverture 4 338 4 485 

Commissions sur engagements de garantie 12 855 11 753 

Commissions sur lettres de garantie 393 344 

Commissions de compte sur opérations de crédit 3 572 5 826 

Commissions de découvert sur opérations de crédit 2 988 4 006 

Commissions sur billets de trésorerie 236 15 

Total 1 039 599 899 144 
 
 
 
 
 
 
 
Les intérêts et revenus assimilés sur crédits à la clientèle se détaillent comme suit : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Crédits commerciaux et industriels 620 317 527 681 

Immobilier promoteur 60 480 57 383 

Immobilier acquéreur contractuel 42 596 37 922 

Immobilier acquéreur ressources propres 62 205 63 820 

Autres concours à la clientèle 8 600 8 676 

Crédits sur ressources spéciales 175 173 
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Autres emprunts 57 - 

Intérêts et revenus assimilés sur crédits à la clientèle 794 430 695 655 
 
 
Note 17 – Commissions 

Les commissions totalisent  144 670 mille dinars au 31/12/2023 contre 124 598 mille dinars au 31/12/2022. 
Ces commissions se détaillent comme suit : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Commissions sur effets chèques et opérations diverses 67 199 57 827 
Commissions sur effets à l'encaissement 104 95 

Commissions sur effets à l'escompte 346 396 

Commissions sur opérations diverses sur effets 982 3 747 

Commissions sur opérations par chèques en dinars ou en dinars convertibles 12 870 13 066 

Commissions sur opérations de virements 24 302 21 802 

Commissions sur opérations sur titres 1 3 

Frais de tenue des comptes 28 594 18 718 

Commissions sur commerce extérieur et change 4 070 7 193 
Commissions sur domiciliation et modification de titres 196 221 

Commissions sur remises et accréditifs documentaires 3 725 6 798 

Commissions sur virements et chèques en devises 149 174 

Rémunérations sur gestion FOPROLOS et Projets spéciaux 1 683 2 029 
FOPROLOS 1 605 1 825 

FNAH 1 96 

4 EME P.D.U 19 19 

HG 00 4B 10 10 

Autre 47 80 

Autres commissions 71 718 57 549 
Commissions sur opérations monétiques 15 130 11 505 

Commissions d'étude 32 842 24 178 

Commission de gestion 7 875 5 880 

Commissions sur autres produits d'exploitation bancaire 15 871 15 986 

Total 144 670 124 598 
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Note 18- Gains et pertes sur portefeuille titre commercial et opérations financières 

Au 31/12/2023, le revenu du portefeuille titres commerciaux s’élève à 93 498 mille dinars contre        60 
938 mille dinars au 31/12/2022 détaillé ainsi : 

              31/12/2023 31/12/2022 Retraité 31/12/2022 Publié 
Gains nets sur titres de transaction           24 494 7 533 7 533 

Gains nets sur titres de placement           35 294 13 324 13 324 

Gains nets sur opérations de change          33 710 41 478 40 081 

Total             93 498 62 335 60 938 
 

              31/12/2023 
31/12/2022 

Retraité 
31/12/2022 

Publié 
Produits sur BTCT           24 494 7 533 7 533 
Dividendes et produits assimilés sur titres de 
placement 

      35 294 13 324 13 324 

Gains nets sur opérations de change         66 155 73 418 73 418 

Total des produits           125 943 94 275 94 275 
Pertes nettes sur opérations de change         (32 445) (31 940) (33 337) 

Total des charges           (32 445) (31 940) (33 337) 

Total             93 498 62 335 60 938 
 
 
Note 19 – Revenus du portefeuille d’investissement 

Au 31/12/2023, le revenu du portefeuille d’investissement est de 114 091 mille dinars contre 104 654 mille 
dinars au 31/12/2022  détaillé ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Dividendes et produits assimilés sur titres de participation   2 716 2 657 

Intérêts et revenus des titres d'investissements 111 375 101 994 

Jetons de présence perçus - 3 

Total 114 091 104 654 
 
Les dividendes reçus se présentent comme suit : 
 

Sociétés                 
Dividendes   2023 Dividendes 2022 

SICAV BH-Obligataire 826 764 

BH SICAF 149 - 

BH ASSURANCES 794 699 

BH EQUITY 255 255 

Autres 692 939 

Total 2 716 2 657 
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Note 20 - Intérêts encourus et charges assimilées 

Au 31/12/2023, les intérêts encourus et charges assimilées totalisent 712 851 mille dinars contre  554 674 mille dinars au 31/12/2022 
détaillés comme suit : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS (71 152) (43 458) 
Intérêts et charges assimilées sur emprunts interbancaires (71 152) (43 458) 

Intérêts et charges assimilées sur comptes ordinaires banques - - 

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE  (490 435) (400 716) 
Intérêts sur comptes ordinaires créditeurs de la clientèle (55 143) (54 759) 

Intérêts sur comptes ordinaires créditeurs de la clientèle (1 320) (1 201) 

Intérêts sur comptes d'épargne de la clientèle (215 339) (154 315) 

Intérêts sur comptes d'échéance de la clientèle (210 743) (186 116) 

Charges sur opérations avec la clientèle liées à une modification comptable (7 890) (4 325) 

EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES  (33 127) (38 965) 
Intérêts sur ressources spéciales (16 259) (19 177) 

Emprunts obligataires (16 868) (19 788) 

AUTRES INTERETS ET CHARGES (118 137) (71 533) 
Intérêts et charges assimilées sur comptes ordinaires BCT, CCP et TGT (8 318) (3 937) 

Intérêts et charges assimilées sur comptes d'emprunts BCT (102 232) (62 910) 

Autres charges d'exploitation bancaire assimilées à des intérêts (1 151) (1 502) 

Déports sur opérations de change à terme de couverture (6 436) (3 184) 

Total (712 851) (554 674) 
 
Note 21 – Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances hors bilan et 
passif 

Ce poste totalise un montant net de 159 938 mille dinars au 31 décembre 2023 contre 177 850 mille dinars 
au 31 décembre 2022 détaillé ainsi : 

  31/12/2023 31/12/2022 

Dotation aux prov et résultat des corrections de val / créances HB et passif (368 724) (334 434) 
Dotations aux provisions individuelles sur opérations avec la clientèle (96 012) (70 891) 

Dotations aux provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle (50 338) (90 569) 

Dotations aux provisions collectives sur opérations avec la clientèle (14 666) (24 286) 

Dotations aux provisions pour risques et charges (32 200) (7 192) 

Pertes sur créances couvertes par des provisions (170 154) (139 416) 

Pertes sur créances non couvertes par des provisions (5 354) (2 080) 

Reprises de prov et résultat des corrections de val / créances HB et passifs 208 786 156 584 
Reprises de provisions individuelles sur opérations avec la clientèle 122 743 109 610 

Reprises de provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle 58 669 45 847 

Reprises de provisions collectives sur opérations avec la clientèle - - 

Reprises sur provisions pour risques et charges 27 374 1 127 

Total (159 938) (177 850) 
 
 
 
L’évolution des provisions sur le portefeuille des créances se détaille comme suit : 
 

Libéllés Provisions 
2022 

Dotation
s 

Reprise
s 

Cession/Radiatio
n 

Autre
s 

Provisions 
2023 
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Provisions art 10 de la circulaire BCT 91-
24  

(802 288) (96 012) 32 586 90 086  (775 628) 

Provisions Additionnelle (91-24)  (292 029) (50 338) 8 089 50 580  (283 698) 

Provisions collectives  (132 745) (14 666) - -  (147 411) 

Ecart de rapprochement (11 137) - - -  (11 137) 

Total  
(1 238 
199) (161 016) 40 675 140 666 - 

(1 217 
874) 

 
Note 22- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille 
d’investissement 

Ce poste totalise un montant net de -760 dinars au 31 décembre 2023 contre -1 854 dinars au 31/12/2022  
détaillé ainsi : 

                  
31/12/202

3 31/12/2022 

Dotat aux prov et résultat des correc de valeurs / créances portefeuille 
d'investissement  

(2 817) (2 951) 

Dotations aux provisions sur titres d'investissement (1 582) (2 141) 

Dotations aux provisions sur titres de participation dans les entreprises associées, 
coentreprises et entreprises liées 

(1 235) (810) 

Reprise/ prov et résultat des correc de valeurs / créances portefeuille 
d'investissement 

2 057 1 097 

Reprises sur provisions sur titres d'investissement 874 409 

Reprises sur provisions sur titres de participation dans les entreprises associées, 
coentreprises et entreprises liées 

1 183 688 

                    

Total  (760) (1 854) 

 
 
Note 23 - Autres produits d’exploitation 

Au 31/12/2023, les autres produits d’exploitation totalisent 8 793 mille dinars contre 7 451 mille dinars au 
31/12/2022 . Cette rubrique se détaille comme suit : 

                  
31/12/2023 31/12/2022 

Autres produits accessoires               3 920 3 003 

Produits sur opérations d'assurance             4 606 4 147 

Récupération de frais postaux             166 211 

Revenus des immeubles non liés à l'exploitation           101 90 

Total                  8 793 7 451 
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Notes 24 – Frais de personnel 

Au 31/12/2023, les frais de personnel totalisent 176 427 mille dinars contre 167 297 mille dinars 
au 31/12/2022  , soit une augmentation de 9 130 mille dinars . 

              31/12/2023 31/12/2022  retraité 31/12/2022  publié 

Salaires             (117 270) (106 470) (106 470) 

Charges sociales et fiscales           (35 997) (33 696) (33 759) 

Autres charges du personnel           (13 684) (17 141) (17 614) 

Charges sur assurance collectives et IDR         (6 527) (6 605) (6 605) 

Charges sur congés à payer           (2 949) (3 385) (3 385) 

Total              (176 427) (167 297) (167 835)              

Notes 25 – Charge générale d'exploitation 

Au 31/12/2023, les charges générales d'exploitation totalisent 65 302 mille dinars contre      
65 531 mille dinars au 31/12/2022. Cette rubrique se détaille comme suit : 

 

              31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 

Frais d’exploitation non bancaire         (2 240) (2 669) (2 669) 

Dons et cotisations           (2 240) (2 669) (2 669) 

Autres charges générales d'exploitation        (63 062) (62 862) (62 324) 

Loyers et charges locatives           (6 721) (6 496) (6 496) 

Fournitures et autres matières consommables       (1 679) (1 683) (1 683) 

Autres services extérieurs           (21 012) (20 028) (20 028) 

Autres charges diverses d'exploitation         (29 260) (30 709) (30 171) 

Impôts et taxes           (4 391) (3 947) (3 947) 

Total              (65 302) (65 531) (64 993) 

          -   

Au 31/12/2023, les autres charges diverses d'exploitation comprennent 21 316 mille dinars 
représentant la cotisation au Fonds de garantie des dépôts bancaires contre 20 097 mille dinars 
au 31/12/2022. 
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Notes 26 – Gains et pertes provenant des éléments ordinaires 

Ce poste totalise un montant net de -1 586 mille dinars au 31 décembre 2023 contre -1 034 mille 
dinars au 31/12/2022 détaillé ainsi :  

  31/12/2023 31/12/2022 

Pertes provenant des activités ordinaires (2 813) (1 267) 

Pertes exceptionnelles (2 813) (1 267) 

Gains provenant des activités ordinaires 1 227 233 

Plus-values sur cessions d'immobilisations corporelles - 194 

Profits exceptionnels 1 227 39 

Solde net ( PR8/CH9) (1 586) (1 034) 

             
 
Notes 27 – Impôt sur les bénéfices 
 
L’impôt sur les bénéfices au titre de l’exercice 2023 totalise 88 577 mille dinars contre             71 
242 au 31/12/2022. 

             
 
Notes 28 – Gains et pertes provenant des éléments extraordinaires 
 
Ce poste totalise un montant net de -20 247 mille dinars au 31 décembre 2023 détaillé ainsi : 
  
  31/12/2023 31/12/2022 

Contribution sociale de solidarité (10 123)   

Contribution conjoncturelle (10 124) (8 140) 

Total  (20 247) (8 140) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6- ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 
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Notes 29 - Variation des liquidités et équivalents de liquidités 

             

Les liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 2023 ont atteint un montant de -241 794 mille 
dinars contre -526 160 mille dinars en fin de période 2022, soit une variation de 38 366 mille dinars. 

 

              2023 2022 Var 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation 287 052 (284 131) 325 183 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 87 483 80 077 7 406 

Flux de trésorerie net affectés aux activités de financements (123 878) (315 527) 191 649 

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de 
liquidités 

33 709 40 081 (6 372) 

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités  284 366 (479 500) 517 866 

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (526 160) (46 660) (479 500) 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période (241 794) (526 160) 38 366 

 
 

Les liquidités et équivalents de liquidités en fin de période se détaillent comme suit: 

                  2023 2022 
Caisse en dinars 46 753 36 918 
Caisse en devises 4 317 2 894 
Change manuel 6 088 4 545 
Avoirs chez la BCT en dinars 13 055 (7 597) 
Comptes IBS 36 215 40 429 
Avoirs chez la BCT en devises 155 663 55 143 
Prêts à la BCT en devises < 90 j 32 575 53 329 
Comptes de chèques postaux-CCP 287 287 
Comptes ordinaires TGT en dinars 675 675 
Prêts aux établissements financiers < 90J 1 877 1 017 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de Transaction) 246 000 196 000 
Emprunt en dinars auprès des banques < 90j (785 299) (909 800) 
Total (241 794) (526 160) 

             

L’examen et l’analyse de flux fait ressortir les principales constatations suivantes : 

(1) Flux de trésorerie net provenant des activités d’exploitation 

Ainsi qu’il ressort du bilan et de l’état de résultat, les variations enregistrées au niveau des principaux postes 
ci-dessous indiqués expliquent le sens positif de ce flux. 

• Les dépôts de la clientèle ont enregistré une augmentation de 170 963 dinars. 

• Les crédits à la clientèle ont enregistré une augmentation de 250 618 mille dinars. 

• Les décaissements nets effectués pour le compte aussi bien du personnel que des créditeurs divers 
s’élèvent pour la période séparant le 31/12/2023 et le 31/12/2022  à 249 729 mille dinars. 
• L’excédent des produits encaissés par rapport aux charges décaissées au titre de la même période s’élève 
à 550 871 mille dinars ce qui donne un flux de trésorerie positif. 
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(2) Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 

L’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles et des participations compensées en partie par 
la perception des dividendes est à l’origine du flux de trésorerie positif de 87 483 mille dinars. 

(3) Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 

Ce flux de trésorerie négatif net de -123 878 mille dinars provient principalement de l’augmentation du total 
des ressources spéciales et par l’émission et remboursement d’emprunts. 
 
(4) Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités.   

L’évolution des cours de change des devises cotées par la BCT qui ont été utilisés pour la conversion en 
dinars de nos dépôts et avoirs en devises tels qu’ils figurent sur les états financiers arrêtés au 31/12/2023 ont 
engendré une incidence sur les liquidités et équivalents de liquidités d’un montant de 33 709 mille dinars. 

 
5.7- CONVENTIONS CONCLUES AVEC LES PARTIES LIEES              

       
1) La Banque a conclu avec la société « BH Assurance », dont elle détient 23,89% de son 
capital, un contrat d’assurance vie capitalisation plan d’assainissement social BH Bank, qui 
permet la couverture des prestations prises en charge par la BH Bank dans le cadre du plan 
d’assainissement moyennant le versement des montants annuels convenus dans un fonds géré 
au profit de la BH Bank.  Ce contrat prend effet le 1er janvier 2017 aux conditions ci‐après :  
- Le taux de rendement net est de : 3.5% par an  
- Frais de gestions du contrat : 2,5 % chaque prime annuelle  
- Frais d’acquisition : 0% par année de contrat  
- La participation aux bénéfices : égale à 80% des résultats financiers des placements de «BH 
Assurance » au titre de la catégorie capitalisation.  
La prime annuelle souscrite relative à l’exercice 2023 totalise un montant de 2 500 000 dinars.  
2) La société «BH Assurance », dont la Banque détient 23,89% de son capital, a souscrit le 31 
Décembre 2009 à un emprunt obligataire subordonné de 7 500 000 dinars émis par la «BH Bank 
» pour une durée de 15 ans et un taux de rendement égal TMM+0.8%. 
Les charges supportées à ce titre s’élèvent au cours de l’exercice 2023 à 99 917 dinars. 
3) Un détachement du personnel auprès de la «BH Recouvrement », dont la BH Bank détient 60 
% de son capital. Les salaires et avantages accordés à ce personnel au cours de l’exercice 2023 
s’élèvent à 368 469 dinars.  
4) Une convention de location d’un dépôt sis à Mghira, conclue avec la société « STIMEC » à 
partir du 1er Février 2014 pour un montant annuel initial de 2 400 dinars majoré annuellement 
de 3% à partir de la troisième année. Le loyer au titre de l’exercice 2023 s’élève à 3 040   DT 
hors taxes. 
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5) La Banque a souscrit, au cours de l’exercice 2023, à des polices d’assurance auprès de la 
société «BH Assurance », dont elle détient 23,89% de son capital, détaillées comme suit :  
- Assurance groupe pour un montant de                                                 14 908 928 dinars  
- Assurance automobile pour un montant de                                               177 880 dinars  
- Engineering pour un montant de                                                                 30 498 dinars                 
- Assurance Risques Divers pour un montant de                                        393 491 dinars  
- Assurance Incendie                                                                                   230 557 dinars  
- Assurance vie IDR                                                                                  7 539 651 dinars 
 
 

6) La «BH Bank » a conclu une convention avec la société « BH Invest » (Ex SIFIB), dont la 
Banque détient 30% de son capital, pour l’externalisation des tous les travaux en relation avec 
l’objet social de la « BH INVEST » et notamment :  
- L’intermédiation en bourse ; 
- La tenue de registre ; 
- Le montage et le placement d’émission de titres en capital et de titres de créances ; 
- L’évaluation des participations de la banque ; 
- L’étude et l’évaluation d’opportunités de prise de participation ; 
- Le montage et l’évaluation d’opportunités de prise de participations ; 
- Le montage des dossiers d’acquisition ; 
- L’assistance à la préparation des assemblées générales, des communications financières et 
autres supports de communication financière. 

7) La «BH Bank » a conclu une convention avec la société «BH Invest » (Ex SIFIB), dont la 
Banque détient 30% de son capital, pour le montage de placement de l’emprunt obligataire de 
la Banque de l’Habitat en 2009 pour un montant de 100 MDT sur 15 ans avec deux années de 
franchise aux conditions ci-après :  
- Frais de montage : 20 000 dinars ;  
- Frais de placement : 0.2% flat du montant de l’émission  
- Frais de gestion : 0.2% du restant dû.  
Les charges supportées à ce titre par la Banque au cours de 2023 s’élèvent à 30 600 dinars hors 
taxes.  
8) La société «BH Invest » (Ex SIFIB), dont la Banque détient 30% de son capital a conclu en 
date du 16/06/2016 avec la «BH Bank » une convention d’hébergement, de maintenance et 
d’assistance en vertu de laquelle « BH BANK » s’engage à assurer : 
 - L’hébergement des applications métiers et de gestion ainsi que les bases de données  
- La mise à disposition d’une plateforme à même de supporter l’hébergement et l’exploitation 
de ces ressources en toute sécurité  
- L’assurance de certains services (Adhésion aux serveurs, sauvegarde des données, etc) 
 Le produit  constaté en 2023 s’est élevé à 54 831 dinars. 
9) La «BH Bank » a conclu une convention de dépositaire avec la société « SICAV BH 
CAPITALISATION » ex « SICAV BH PLACEMENT », dont la Banque détient 20,25 % de son 
capital. Les commissions facturées par la Banque s'élèvent à 31 377 dinars HTVA en 2023.  
10) La «BH Bank » a conclu une convention de distribution avec la société « SICAV BH 
CAPITALISATION » ex « SICAV BH PLACEMENT », dont la Banque détient 20,25 % de son 
capital. Les commissions facturées par la Banque s'élèvent à 20 918 dinars HTVA en 2023.  
11) La «BH Bank » a conclu une convention de dépositaire avec la société « SICAV BH 
OBLIGATAIRE », dont la Banque détient 14,57 % de son capital. Les commissions facturées 
par la Banque s'élèvent à 1 000 dinars HTVA en 2023.  
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12) Plusieurs conventions ont été conclues par la Banque depuis 1998 portant mise à la 
disposition de la société «BH Equity », dont la Banque détient 41,59 % de son capital, des fonds 
à capital risque d’on montant global de 290 014 781 dinars. Ces conventions, encore en vigueur, 
prévoient une rémunération de 1,5 % du montant des fonds gérés au profit de la BH Equity. Le 
montant de la commission payée, au cours de l’exercice 2023, s’élève à 950 000 dinars hors 
taxes.  
13) La «BH Bank » a conclu une convention de location auprès de la société «BH Assurance », 
dont la Banque détient 23,89% de son capital, de l’immeuble K du complexe immobilier « 
Espace Tunis » à partir du 1er Juillet 2005. Le loyer, au titre de l’exercice 2023, s’élève à 476 
588 dinars hors taxes.  
14) La «BH Bank » a conclu une convention de location auprès la société «BH Assurance », dont 
la Banque détient 23,89% de son capital, d’un local à usage administratif et commercial sis au 
Centre Urbain Nord à partir du 1er Juillet 2010. Le loyer, au titre de l’exercice 2023, s’élève à 
54 869 dinars hors taxes.  
15) La Banque a comptabilisé en produits, au cours de l’exercice 2023, des commissions relatives 
au contrat DHAMEN pour un montant de 10 289 330 dinars au titre des conventions de 
bancassurance conclues avec la société «BH Assurance », dont la Banque détient 23,89% de son 
capital.   
16) La «BH Bank » a conclu une convention avec la société «BH Assurance », dont la Banque 
détient 23,89% de son capital, portant sur les commissions relatives aux contrats « tout risque 
chantier », « responsabilité civile décennale » et « incendie crédits commerciaux ». Le montant 
de ces commissions s’élève, au titre de l’exercice 2023, à 87 649 dinars.  
17) La «BH Bank » a conclu une convention avec la société «BH Assurance », dont la Banque 
détient 23,89% de son capital, portant sur la participation bénéficiaire relative aux contrats « 
incendies crédits habitat ». Le montant de la participation bénéficiaire s’élève, au titre de 
l’exercice 2023, à 69 328 dinars hors taxes.  
18) La «BH Bank » a conclu en mai 2006 un contrat de sous‐location avec la « BH SICAF », 
dont la Banque détient 49,65 % de son capital, portant sur la location de bureaux couvrant une 
surface de 21 m², pour une durée d’une année renouvelable par tacite reconduction, pour un loyer 
global annuel de 1 631 dinars toutes taxes comprises, avec une majoration annuelle cumulative 
de 5%.  
Le produit de la location au titre de l’exercice 2023 s’élève à 3 830 dinars.  
19) La société « BH Assurance », dont la Banque détient 23,89% de son capital, a souscrit le 28 
février 2017 à un emprunt obligataire subordonné de 3 500 000 dinars émis par la «BH Bank » 
pour une durée de 7ans dont 2 années de franchise et un taux de rendement de 7.5%. 
• Les charges supportées à ce titre s’élèvent au cours de l’exercice 2023 à 60 842 dinars. 
20) La société «BH Assurance », dont la Banque détient 23,89% de son capital, a souscrit le 20 
Avril 2018 à un emprunt obligataire subordonné de 3 000 000 dinars émis par la «BH Bank » 
pour une durée de 7ans dont 2 années de franchise et un taux de rendement égal TMM+2.10%. 
Les charges supportées à ce titre s’élèvent au cours de l’exercice 2023 à 140 767 dinars. 
21) La «BH Bank » a conclu une convention avec la société «BH Invest » (Ex SIFIB), dont la 
Banque détient 30% de son capital, pour la gestion du « FCP BH CEA » en contrepartie d’une 
commission de gestion de 0.45% HTVA de l’actif net par an. Cette rémunération, décomptée 
jour par jour, est réglée trimestriellement à terme échu. 
    La charge constatée à ce titre en 2023 s’élève à 20 269 dinars HTVA. 
22) Un détachement du personnel auprès de la « BH Immo », dont la Banque de l’Habitat détient 
29,98 % de son capital. Les salaires et avantages accordés à ce personnel au cours de l’exercice 
2023 s’élèvent à 267 173 dinars. 
23)  Une convention de cession des créances conclue avec BH Recouvrement dont la Banque 
détient     60 % de son capital. Les créances cédées totalisent un montant de 19 720 893.594 
dinars pour un prix de cession de 70 200 dinars. 
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24) Une convention de cession des créances conclue avec BH Recouvrement dont la Banque 
détient     60 % de son capital. Les créances cédées totalisent un montant de 7 956 674.147 dinars 
pour un prix de cession de 539 dinars. 
25) La société « BH LEASING » dont la Banque détient 41,64% de son capital a conclu, en date 
du 20 décembre 2019, un contrat de location au profit de la «BH Bank ». Le financement porte 
sur un matériel de transport pour un montant de 176 551 Dinars. Ce contrat, est conclu au taux 
de 13% et sur une période de cinq années. L’encours du financement au 31/12/2023 s’élève à 25 
448 dinars et les charges constatées s’élèvent à 4 752 dinars. 
26) La société « BH LEASING » dont la Banque détient 41,64% de son capital a conclu un 
ensemble d’emprunts à court et à mayen terme. 
L’encours de ces emprunts s’élève au 31/12/2023 à 57 637 124 dinars. 
Le montant des produits de 2023 sur ces crédits s’élève à 6 129 792 dinars. 
27)  La «BH Bank » a conclu une convention avec la société «BH Invest » (Ex SIFIB), dont la 
Banque détient 30% de son capital, pour la tenue de registre en contrepartie d’une rémunération 
de gestion.  La charge constatée à ce titre en 2023 s’élève à 50 000 dinars 

28) La rétrocession d’une partie des commissions de placement de l’emprunt national par la BH 
INVEST dont la banque détient 30% de son capital pour un montant de 1 379 241 DT. 

29) La société «BH Assurance », dont la Banque détient 23,89% de son capital, a souscrit le 23 
Avril 2021 à un emprunt obligataire subordonné BH BANK 2021-1 de 7 000 000 dinars émis 
par la «BH Bank » pour une durée de 5ans et un taux de rendement égal à 9.35%. 
Les charges supportées à ce titre s’élèvent au cours de l’exercice 2023 à 654 500 dinars. 

30) Une convention de location d’un immeuble auprès de « la société immobilière HORCHANI 
» sis aux berges du lac à partir de 2019 pour un montant initial de 239 496 dinars hors taxes 
majoré de 4% à partir de la deuxième année. 
Le loyer brut au titre de l’exercice 2023 s’élève à 333 409 DT. 

31) En 2023, la BH Bank a conclu avec la société «BH Equity », dont la Banque détient 41,59 
% de son capital, une convention de placement de fonds à capital risque de 20 000 000 DT. 

32) Un détachement du personnel auprès de la société «BH Invest » (Ex SIFIB), dont la Banque 
détient 30% de son capital. Les salaires et avantages accordés à ce personnel au cours de 
l’exercice 2023 s’élèvent à 485 874 dinars.              

 
 
5-8- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE 
 
 

La Banque n’a pas eu connaissance d’aucun événement qui s’est produit entre la date de clôture de 
l'exercice et la date de publication des états financiers, pouvant entrainer des modifications importantes 
de l'actif ou du passif au cours du nouvel exercice ou qui auront, ou risquent d'avoir, des répercussions 
importantes sur ses activités futures.  
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1 / ?G.GF /?.'.F' 0'G76F' GN/F. BH   GF. 
 

/G76F' 7'6FF' FNNG.F' .N7'. 
 /G76BH N7'F?F'/  P7'F?F' /?.F' 1997 
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/G76BH  FNG'. 0'FNG'.F' 1995 
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 ?F7 H /?'.7F' H 'N.NFNFG.F' /G76
GNG7F' 7.'G/ "G'GN.7 " 

  GNG7F' 7.'G/ ?F7H  /?'.7F' 1999 

/NF7.FF /N77?F' /G76F' /NF7.F' 2002 
GF. N.7'.F' 7FN.  NGF. 1977 
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2/ F'0'76&G /NF'GF'  0'G76F?G.G  BH GF. )7'FN/ GF' ///NF'( : 
 
 

 /.N.FF')/'(/NG'7F'  GF7)/'(0gG'?GF'  H'NG䐣ل')/'(/N.'6F' )/'(/F8'NGF' ?NG.G /G76F' 

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022   

3 431 -495 250 747 232 956 247 092 233 039 1 653 452 1 565 946  ?NG..FF /?ض'.F' 0'G76F' 

394 -782 9 165 8 950 8 115 7 752 40 305 45 379  /G76BH  /N7'F?F' 

318 302 617 547 15 914 15 902 16 140 16 105  /G76BH G'GN7 

1 738 918 4 364 3 327 8 644 6 946 12 671 10 293  /G76BH  7'G/.7gF 

1 480 757 4 561 3 524 23 781 23 004 360 562 344 783    /G76BH /NGF. 

13 175 13 306 176 570 161 650 87 776 77 795 502 484 443 488 /G76BH  FNG'. 

3 150 1 962 35 621 34 336 35 402 32 265 287 234 296 213  /G76F'BH    7'.N' 

746 784 2 905 2 828 6 744 5 991 7 919 6 945  /G76F'BH   7g..7' 

-843 -846 2 387 3 551 -4 503 -3 607 4 868 5 473 
 H 'N.NFNFG.F' /G76 H /?'.7F'

 " GNG7F' 7.'G/ ?F7
"G'GN.7 * 

-1 -29   0 -394 -393 755 755 /NF7.FF /N77?F' /G76F' 

-16 726 -16 867 14 557 14 243 65 613 67 384 420 514 396 512  N.7'.F' 7FN. GF.** 

7 957 6 986 8 600 7 657 119 031 125 723 119 935 126 630  N?'G.F' GN8N.F' 0'G76 

6 541 5 942 6 968 6 400 95 899 105 700 96 487 106 307  /G76BH   ?'F7FF  G'GN7 

1 416 1 044 1 632 1 257 23 132 20 023 23 448 20 323  /G76BH   /FG7'7FF    G'GN7 

11 388 6 491 259 347 240 613 366 123 358 762 1 773 387 1 692 576 G'?F' ?NG.GF' 

 
      76  * /G"G'GN.7 " GNG7F' 7.'G/ ?F7 H /?'.7F' H 'N.NFNFG.F'  : /F7F /NF'GF' G&'NFF'2023  /FF/G 7N>H /.F&G. 

 
 

      **    N.7'.F' 7FN. GF. :  
-     /F7F /NF'GF' G&'NFF'2023   /FF/G 7N>H /.F&G. 
- 1        = H7H'3.2807    NG        0./31-12-2022 
- 1        = H7H'3.3969    NG        0./31-12-2023 
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6NG.  ?G.G 0'G76 7'6FBH  /F7 H'NF?. GF.2023    /NF'.F' /NF'GF' 0'76&GF'. : 
 
 * ?'G.7'  ('7./' HH/ ?G.GFF /?.'.F' 0'G76F' ?NG. 'G.FF/ N.F' 0gG'?GF' GF7،N?'G.F' GN8N.F' 0'G76  FG 232 956   

 /F7 7'FN/ GF' 2022 OF' 249 937   GF'/F7 /N'GF 7'FN/  2023. P' ، /.7F GF N 7,29 %. 
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 7FGF' N?'G..g': GN7F. /F'GNF' /N7'F?F' OFG7FF (BC5 )6G7GF' NF'7G?F' NF'G6F' 1003 7FN. 
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/GNFF' /NG7g': 5 /  
7'7 H'GF':  13 300 000/  

 
/GG'7GF' /NF'/F' FFBHGF.  NG 7'7 H'G /G76F' : 

 
//? GG7䐣596 635 :'ل GG7  

>F.GF': 3 177 980 /  
/.7FF' :/NH'GF' 23,89 ٪ 

 
 
 

 P/'7.Fg' ?6NF' FG G>7F' OF? 7F.7G 7N>F' /G76 07G.7' ،BH  /.7F. G'? NGF H/?G .FF/H /.'7 7N7. FNF/. NG FNG'.
9.2 ،٪.>F. /N/ 0gG'?GF' GF7  /F7F' G6GF176.6  F.'FG 7'FN/ HNNFG161.6 G'? NG 7'FN/ HNNFG 2022   7N/F.F'. /F7'FG GF0H

>F'.F' NFHg'180.9  FNF/. /.7F FG6N 'GG ،7'FN/ HNNFG /.7F. G'/GgF 98٪ 
 

.7Fُ. ،0'8'.Fg' G6G، '/?FN.GF' G'/Gg' FNF/. HH/ .FH/ N.F  NG /7N.G /FG7 FNF/. G/? OF' N7N&7 FG6.  N/7F' FNG'.F'
 /GNF.9  HNNFGGH 7'FN/? 7G6F'. 7/.N ،GF0 H'  /G76BH FNG'.   FG 'ON&6.  .FGG.. 0'G'7.6g' Hg. FG /7'7.F' 6NN?.

/NFNG'.F' /NG77GF'H H'GF' 7'7 NG. 
 

 07G.7' ،NGF7F' FNG'.F' NG //&'7F' 'GFNGHBH  7'6F FF.H NGF7F' HN/.F' /N.N.'7.7' 7'7' NG 0'7N7. FNF/. NG FNG'.
?'7FFF N.7'.F'H NF.'/F' /N?7F' OF? NGF7 ?G  'G. 7'.F' /N/.F' NGH  6NG7.F'« SINSET 11 » /N/.F' ERP 7'. FG6.

G'>F 6NGF. ?H76G Hg. FG 0'GNF?GF' G'>F /N//. OF? 
 

 NF'G.g' '.?F'. FF?.N 'GNGNN?.FF،0'6  NG >F. /FG31  7.G7N/2023 ،89.3  HNNFG7'FN/ GHN G'?F' ON.7G 7GF   ?G F.'7F'
?H7GF' FN. Gg..'.  

 
 NGH31  7.G7N/2023H/?G >F. ،  0H/6GF' 76&GF'76 F.'FG ٪81 G'? NG ٪2022GF0 /N?NH .  0gG'?GF' GF7 7N7. OF' '7'7'

''.?'. /F7'FG 7.G' /.7F. 0'6NN?.F'. 
 0'7./GF' NF'G.' >F.،/NFGF'  G'? /N'GF NG2023 ،309.6  F.'FG 7'FN/ HNNFG266.6 NG 7'FN/ HNNFG 2022 'G7/F //'N6.16.٪ 

 
 :.&'.FF' 

 NG31  7.G7N/2023 /'N/F' 7N> OF? FNG'.F' GF7 NG /NFGF' .&'.FF' NG'7 >F. ،0.5  F.'FG 7'FN/ HNNFG5.5  NG 7'FN/ HNNFG
2022 G7/F 8'G.F'. ،90 .٪ N/7F' FNG'.F' NG 7&'7.F' 7N7.. 7..طG ?.'7.F' '6G.0'7'N7F' OF? FNG'.F'H 

 /'N/ OF? FNG'.F' GF7 NG /NFGF' .&'.FF' NG'7 >F.12.9  F.'FG 7'FN/ HNNFG8.4 G'? NG 7'FN/ HNNFG2022 'G7/F //'N6. ،
54 .٪7NN7.. 7..طG ''/g' G6G H' OF? /NG'.F' GGGF' FG 7&'7.F' /.7F 6.ط OF' /G'6g'. 0'/'7Ng' . 

 
 G'.F' /NF'G.g' /.N.FF' .>F. ،F.7 'G FGF /.N.F19.2  F.'FG 7'FN/ HNNFG18.4  NG 7'FN/ HNNFG2022 'G7/F //'N6. ،5.٪ 

 
 /.7F. /FH/F' /NF'6NG /F'7F /N/'7.Fg' ?'6Hg' OF? //N/. /.N76 87G F?G. /776.GF' ،/NG'7F' /.N.FF'٪4 ، F.7.

 /.7F. ' O6'G.F'1 /F? 7F.7.F ٪13.1  F.'FG 7'FN/ HNNFG13.3 G'? NG 7'FN/ HNNFG2022. 
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  /G76BH 7'.N' 

 
 

- :/7'/g' 7F.G 7N&7   /?.NF P/.H /N7F' 
- :G'?F' 7N/GF'  7'G? GNG'7.' /N7F' 
- :7'FFF6FFFF'  0'G/.F' ،/N?'F7F' ،/N7'..F'   /NFGGF' /76Fg' 7'7' NG 0'7'F?F'H 0gNFFGFF NF'GF' 7'.Ng' 0'NFG?. G'NFF'

... 
- N?'G..g' 7FGF':  /6&'G /7G8 .GF–/7'G? BH  NF'G6F' NF'7G?F' 6G7GF' FNG'.-1082 H'.7GGF' 7FN. 
- :G.'GF' 71 189 700    
- :7G'GF' 71 949 335     
-  )77/GF' ?NG.GF'( /G76FF NF'/F' H'GF' 7'7F' 

:GG7䐣7 000 000 ?// 'ل GG7  

 :'NF/F' /GNFF'5 / 

 :H'GF' 7'7000 000 35 7'FN/  

- H /NF'/F' /GG'7GF'  GF.BH         

GG7䐣014 915 2  :?// 'ل  GG7 

>F.GF': 14 575 070 7'FN/ 

 :/.7FF'41,64% 

 /N'GF NG2023  OF? /G76F' .FG'H1631  ( 7/F NFG. >F.GF FNNG. .F7149.2 HNNFG  /N/'7.Fg' 0g'.GF' ?NG. FG6 7'FN/
 F.'FG1758  NG .F7G2022  G7/F NFG. >F.GF150  /.7F. GNG7 7FF. FN.7. G. NF'.F'.H 7'FN/ HNNFG0.5%  /F7 F?
2022. 

 /N'GF NG2023 /G76 .F.7 ،BH  F? 0'7Gg' 7'.N'1308  NFG. >F.GF /F?113  F.'FG 7'FN/ HNNFG121  /F7 7'FN/ HNNFG
2022  /.7F. 8'G.F'. P'7% NG/NF?F' 0'7G' NF' F7. G'/G' /.7F FNF/. FG FGG 'GG ،90% 

 /F7 NG 6&'GF' /.7F H/?G >F.2023  /.7F15.27 %    /.7F H/?G F.'FG14.65 % NG /F7 2022  /.7F. ?'G.7إ. GF0H0.62 
%  ?'7FF' /.7F H/?G H'H '7N7.15.08 %  /F7 NG2023   F.'FG14.7 %  /F72022 

'.F' 7N> ''7GF' 0'FN?GF NG'7F' >F.GF'FF? /7 /F7F 7g.FF 87? HH' /2023 F F7FF' 7GF OF? ظG'/N >F.50 .7'FN/ HNNFG 

7F ''7GF' 0'FN?G ?N.7 /.7F .>G'/F /2023 OF?  /.7F34%      ./N6FFGF' /F7F'. /F7'FG 0gG'?GF' GF7 FG 

2023 /F7F /87'.F' 0'8'.Fg' 
 /G76 7'6F 0'76&G GG'BH  /F7 g. 7'.N'2023: 
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 ← /.7F. ?'G.7' FN.7. G. :NF'GF' 7'.Ng' 8H7F 6&'NG ?'G.7'4%  /F7. /F7'FG2022  >F.NF36  NF' F7NF 7'FN/ HNNFG
 G'/G' FNF/. /.7F7/F.F. 98 % 

 ← /.7F. /7F'.F' 7N> ''7GF' 0'FN?G NG GNG7 8'G.F' FN.7. G. :/7F'.F' 7N> ''7GF' 0'FN?G /.7F NG GNG7 8'G.F'
0.3 %  >F.GF' HNGNF30  F.'FG 7'FN/ HNNFG31  /F7 7'FN/ HNNFG2022  G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F93 % 

 ←?'G.7' FN.7. G. :/GF7GF' HNN/F' /.7F ?'G.7'  /.7F. /GF7GF' HNN/F' NG14.2 %  >F.GF' F7NF48  F.'FG 7'FN/ HNNFG42 
/F7F 7'FN/ HNNFG2022 G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F ،104 % . 

←  /F7F /NF'GF' 0'7'N./g' .>F. :/NF'GF' 0'7'N./g' NG 8'G.F'2023  >F.G29  F.'FG 7'FN/ HNNFG30 /F7 7'FN/ HNNFG
2022  8'G.F'. GF0H  3.4   % G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F96 %  . 

← /NF'GF' ''.?gF /NFG.F' /GNFF' .>F.22  /F7 NG 7'FN/ HNNFG2023  G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F96 % 

←  >F.G 0'7'N./g' HH/ Hg>.7g' ''.?g /NFG.F' /GNFF' .>F.9  /F7 NG 7'FN/ HNNFG2023  G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F
103 %. 

←  /F7 Hg. /NG'7 /.N.F /G76F' .F.7 :/NG'7F' /.N.FF' NG ?'G.7'2023  'G7/F3.15 F.'FG 7'FN/ HNNFG1.96  HNNFG
 /F7 Hg. 7'FN/2022 . /F.7G6 /.7F. '?'G.7' GF61 G'/Gg' FNF/. /.7F HNG.F %122 % 

 ←./N/. N?'G..' 7FG ''F.F' 

 ←.//N/. /N7'/' /FGNG /'G.?' 

← 6NG7..77'.GF' FG /NF'. H'7H' />G'/ OF? 6G.7GF' NGFF'H //N.F'H (7FF' OF? /G.?. //N/. /N7'.. /N.N.'7.7' 

 ← /'..G'05 ://N/. ?H7G  //g/F' ?H7GF' /FFFH /&NG.H ،HgG 77F ?7GH ،7.'F ?7G ،/7GF ?7G ،7FN. H'G?g' 6G7G
7F'G7( /GN/FF'-.)/7N7H /.'. 

 ←' .7/ G77. /7'N7 /'G.?' /G76 NG8NG 'G7N/. N.F' 0'NFG?F' FN7/. OF' G/G. N.F' ?N7'6GFBH .7'.N' 
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  /G76 BHG'GN7   

   
 
 

07G F. /NF7 //N7F' : /7'/g' 7F.G  /7N&7 
 /G/G /N7F' :  G'?F' 7N/GF'F'GH7.G 

 
N?'G..g' 87>F' NG G77.F' : />G/G H'G?.7' 7.? /NF'G H'7H' /N.'6F' 'G/7'NG /GNFF' 0'0 0'G76F' NG 'GGN8N.H

 ./NF'?F' /G'6GF' 
 

NFH䐣6'' 'لFg' /NGF. : 
 /G76 .&6F' BH سيكاف  /F71994  /NF'GF' HN7F' 7NN7.H 0'7./GF' /&.?.F //N/. /NF7 .?/ آ.? /GNG/F' /NG. //6'?GF

 .7'G/.7g' ?N.6.H 
 /N/FFF' /N?6NFF /FNG?F' 0'7N>.F' G'G' NG 'G.F'GG 6N6?.H 'G.76F' ?NNF. OF' 'N?7H /7G'FGF'H /GFN?F'. 06NG. N.F' /NF'GF'H

'6F' ،NF'GF' G'>FF'H N7FN.F' NG77GF' ?'7FF' BH GF. /G76 BH سيكاف  /F71994  /NFآ FF.F /GNG/F' /NG. //6'?GF
 .7'G/.7g' ?N.6.H /NF'GF' HN7F' 7NN7.H 0'7./GF' /&.?.F //N/. 

 
 7FGF'N?'G..g' /N.'6F' .GF :–  7FN. ''6G-  F.'7F' ،G F./G5 - 1073 -  7N6NF.FNG-  7FN. 

 
G.'GF'  :71126000  (216 ) 

 
7G'GF'    :71903160 (216 ) 

 
NFNF'FF' 7'7g'  HNF'FF' :92-88  .N7'.. 07&GF'2  0H'1988  ./F/gF' 0'?N76.F'H 

 
G( NF'/F' H'GF' 7'7 77/FG'N ) 

GG7䐣1.500.000:  ?// 'ل  GG7 
 /GNFF' /NG7g': 10 /'7'FN 

H'GF' 7'7   :15.000.000 /'7'FN 
 

 /NF'/F' /GG'7GF'FF BH  GF. :/G76F' H'G 7'7 NG 
GG7䐣744.799:  ?// 'ل  GG7 

>F.GF' :7.447.990 /'7'FN 
/NN&GF' /.7FF'  :49,65 ٪ 

 

  NG /NG.FGF' /NF'GF' /F7F' 06NG.31  7.G7N/2023 /NF'.F' /'//䐣ل'.: 

 
-  /F7 NG Hg>.7g' FN.'/G .>F.2023  G7/F '>F.G619.906 '7'FN/ F.'FG  

    641.352  '7'FN/   /F7FF./77'GF' 

- /F7 NGNG NG 0gG'?G GF7 /G76F' .FF/3202 . 7/FFF 617.419   /F.'FG '7'FN565.864 / /F7FF '7'FN/77'GF'.  
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- G. /'/7.7'  G'? NG /NF'GF' H'7Hg' />G/G 0'77.G2023 >F.G.105364 7'FN/( BH LEASING& BH IMM  (. 

- 0'77.G  G'? NG /NG'6'2023 >F.G. ،9942  ' O7'FN/(SOTACIB.) 

-Hg>.7g' ''.?' .>F.  /F7 OGNG NG H2023  G7/F '>F.G296974  F.'FG 7'FN/334619  /77'GF' /F7F' 7'FN/. 

 /.N.F2023: 

 

/F7F /NG'7F' /.N.FF' .>F.2023     G7/F '>F.G318005  F.'FG 7'FN/301799  N.'.N' 7N7. /.7F. P' /77'GF' /F7F' 7'FN/5.% 

 
 

BH           /NGF. 

  
 
 
 

 :/7'/g' 7F.G 7N&7 /?.NF P/.H /N7F' 

G'?F' 7N/GF' NF'6NFF' F6'GF' /N7F' : 

N?'G..g' 87>F':  //&'GF 7N7.F' G.H OF?H ،77'.G H'G 7'7 0'0 /7'NG /7'/'H ،0'G76FF /NF'GF' /NF.F' 6N6?.BH GF.

 .FG?F' 'G. P7'.F' /&'NFF'H HNF'FFF 'F.7 'G?H7GH 

 :/G76F' 7N7'. FG /N'>F' 
  '6F'BH  /F7 Hg. GF.1997  /G76BH H /7'/'H /G. FG G.76F' ?NNF.H ?G.GF' ?N7N. H'7F NG /NGF. 6&'GF' 7'G/.7'

 ?G.G 0'G76 FG N.'.GF'BH .77'.GF' H'GF' 7'7 7'G/.7' NG GF. 

N?'G..g' 7FGF':67F&'//F' N/ P7'G'7 Hg7/ ") " –2، 6'7? آ'G?-  /F'/F' F.'7F'–7N/NGF.1002 7FN. 

:G.'FFFFFFFFFGF' :7G'GF' 'NFH7.GFg' /N7.F : 

71 780 422/71 780 140 71 846 675 contact@bhequity.tn 

 

:NF'/F' H'GF' 7'7 /GNF  )FG'GF'. 77/G(  

H'GF' 7'7 : 000 000 18/ 

GG7䐣000 600 3  : ?// 'ل GG7 

GG7FF /NG7g' /GNFF' : 5 / 
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FF /NF'/F' /GG'7GF'BH  :/G76F' H'G 7'7 NG GF. 

>F.GF' : 7 485 460 / 

GG7䐣092 497 1 : ?// 'ل GG7 

/NN&GF' /.7FF' : 641,58٪ 

 
F ?H7GF /NF'/F' /GG'7GF'BH  :/G76F' H'G 7'7 NG GF. 

>F.GF' : 4 470 635 / 

GG7䐣127 894 : ?// 'ل GG7 

/NN&GF' /.7FF' : 24,837 ٪ 

 

 

 
 /NF'GF' /F7F' /'//' 87.'2023  /F7. /F7'FG2022: 

 /F7 06NG.2023ON.7G OF? GF0H GGG ''/' FNF/..  /G76 /76F' ?NG.BH  7N7. NG N.F' /.7F' 0'76&G GG.7.. 'GG /NGF.

 /F7 ?G /F7'FGF'. /6'H2022  F. NG'7F' /.7F' /.7F 7N7. 77.N 'G '6GH95,4٪ 

  /F7 06NG.2023  /G76 /7'NG G?/.BH  G7/F NFG. >F.G. /NGF. H'G 7'7 N.'0 H'/N/. H'FH/F7 GN8N. Hg. FG /NGF.

25 000 .7'FN/ GF' 

  0'FG'NGF' ON.7G >F.38 366  F.'FG 7'FN/ GF'26 040  /F7 7'FN/ GF'2022 PH'7. //'N8 /.7F. GF0H47,3  ٪ 

  /77/GF' 0'GG'7GF' ON.7G >F.29 324  /F7 7'FN/ GF'2023  F.'FG21 060  /F7 7'FN/ GF'2022  7/F. //'N6. P'

F.39,2   ٪ 

  /G76 .F.7BH N> /'.F 0g'/g' ON.7G OF? /NGF.F.7G 7  'G.'6F 6FG GNF' F7. GF ON.7G OF' HN7NF' FG .FGG. 0'

.>F. 0'17 928    F.'FG 7'FN/ GF'7 745   /F7 7'FN/ GF'2022 F. 7/F.  /.7F. 7N7. /FF/G131,5. ٪ 

 OF' OFH' /.7/. /N?. /FF/GF' 0g'/g' H' GF?F' ?GBH  G7/F GNF' /&'?F' >F.GF' H' 0' GF. 17 9287'FN/ GF' H(  F/G.N

 NG 13 022   H F7g' /N/ FG 7'FN/ GF'4 498 ) /&'NGF'  /N/ FG 7'FN/ GF' .  FGGN7 7g..7g' '6GBH  FG GF.

 ?'.7.7' FN.7.0'77.G F. 7/FN >F.G.829  . 7'FN/ GF' 

  /.7F. Hg>.7g' /7'NG ON.7G ?'G.7'29,4 ٪  FG 7G.F3 524  /F7 7'FN/ GF'2022  OF'4 561  /F7 7'FN/ GF'2023  

   /.7F. /.N76F' F.F /N/'?F' /76Fg' /.N.F ON.7G ?'G.7'110,6 ٪ FF F7NF2001 F.'FG 7'FN/ GF' 950  /F7 7'FN/ GF'

2022. 

  /NF'GF' /F7F' .G.F'2023  >F.. /NG'7 /.N.F.1 480    F.'FG 7'FN/ GF'757  /F7. /F7'FG 7'FN/ GF'2022  //'N8 /.7F. P'

F. 7/F.95,4٪. 
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:NGN>F.F' ON.7GF'  /G76 .F./'BH OF? 0gN/?. /NGF.  /F7 .FF7F' /7/'.GF' G6G NGN>F.F' 'GFGNG2023  NG.F.7H

 /F7F OFHg' /N/g/F' Hg.2024. 

/76F䐣ل' FN7/. /F7 06NG. :2023 /N&'..F' />FNF' 6NGF.F' 6N/ HN./.  /N7FN.F' /N?G.F' ?G HH'?.F'.H H'N7F' 7GF NGH

/.7GFF./NFNF'FF' />FNF' 8'.F' G. H'GF' 7'7 NG FN7G 

'H 'GGBH 'GG /NFGGF' GNF7F'H /7N7F' F7/ /// P6F' NFg.g' 'GF'/NG 6NGF.F' 6N/ /NGF.  /N7'G/.7g' 'G.7'N7 .77ض?. 

OF' G/G. N.F' ?G /G76F' /NGF.  /NF.'/F' /NGN>F.F' 0'.F7.GF' G'7./'H ،G&'/ 7N7.H ،/GNF7 /N/H/7G H'G6 0'G.N.HBH 

GF. 

 :.&'.FF'H /F8'NGF' /N?ضH 
(7'FN/ GF' ///NF') 

/NG'7F' /.N.FF' 0gG'?GF' GF7 /N.'6F' H'NG䐣ل' /F8'NGF' ?NG.G 
2023 

 

2022 

 

2023 

 

2022 

 

2023 

 

2022 

 

2023 

 

2022 

 
1 480 757 4561 3524 23 781 23 004 360 562 344 783 

 

 

 0FF/BH ستثم'رg' OHمست OF? GFذH نش'طF'ب /FF?متF' 'Gم)شر'ت ?Nم. NG GGد'ء م' /Nتنم ./NدHمردF'H صgستخg'H 

بنGس 'F.دH2024  /NستتH'صل GذF' Gم.HGد'NG 0 سن/  بنGBH .GذF' GمردHدGF /N' ت'ثNر 'كبر ?F' OFممNFHن، F' G.H OF?HخصHص 

HمرصF' ل'Hم䐣ل' /NدHر مردNHتطF GFذH /مث'برF'H.'GNدF /د 

 
 
 
 

BH 7'G/.7gF 

 
 

 /7'/g' 7F.G 7N&7 :/N7F' NFNF.F' G7FG 

 :/G'?F' /7N/GF' 07G F. /NF7 //N7F' 

?F' 7N/GF'FG'  /?'7GF'   :/N7F' .7G'6 ('G6 
:N?'G..g' 87>F' /77N.F'. /7'7NF' 
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N?'G..g' 7FGF' :،/G/' /gH' 7N>7F' .GF /7'G? BH  ،/F'/F' F.'7F' ،FNG'. NF'G6F' NF'7G?F' 6G7GF' 1003  7FN. 

 G.'GF'  :800 389 31     7G'GF'  :512 948 71 

NF'/F' /G76F' H'G 7'7)FG'GF'. 77/G( : 

GG7䐣30 000 :       ?// 'ل  
/NG7g' /GNFF'   : 100 7'FN/ 

H'GF' 7'7        : 000 000 3 7'FN/ 
 

 /NF'/F' /GG'7GF' FFFBH  GF. 

GG7䐣9 000 :           ?// 'ل  
/GNFF'                  : 000 900 7'FN/ 

H'GF' 7'7 NG /.7FF': 30% 
 

 

 /F7 Hg.2023 :/NF'.F' 0'8'.Fg' /G76F' .FF/ ، 

-  /F7 /G76F' .F.72023  PH'7. /77N.F'. HH'/. /GNF70,991  F.'FG 7'FN/ HNNFG48,664  /F7 7'FN/ HNNFG2022  
 F. NGF /.7F GF6. /FF/G%45,88. 

-  /F7 /N'GF /G76FF N?'G.F' GN8N.F' FN/'F7 HN7' >F.2023  >F.G 265  F. 8'G.F'. P' 7'FN/ HNNFG%2,89  /F7'FG
 /F7.2022 ،F.'FGF' NG .?.'7F' 6G7GF' OF? 8'G/F' FG /G76F' .FGG. ،G77.F' ./. HN7g' >F.G OF? '/'G.?' .

 /F7. /F7'FG /8'.GG /N/H/7G .7F /G76FF N?'G.F' GN8N.F' FN/'F7 FF/2022  /.7F 07N7. /FG 7G6F' FN.7 OF?H
 G'GN7F /N/H/7GF'BH  FG /FG7'75,60%  NG31/12/2022  OF'6,98%  /F7 NG2023  6G7GF' OF? GF6. /87/G

?'F7FF N?'G.F' GN8N.F' ظG'/G ?NG.G FG NF'/F'. 
-  ('7/F 7'./gF NGNG? .F7 HH/. N?'F7 87F GN8N.. /G76F' .G'FBH   >F.N NFG. >F.G. 7'.N'12   7'FN/ HNNFG

 /F7F N?'F7F' NF7NF' 87FFF /&.?.F' NG '6N' .GG'7H2023   /.7F.13,04%  PH'7N >F.G /&.?. FG .FGG. 0' 
495,1717'FN/ HNNFG. 

 

 NFN 'G /G76F' .FF/ ،NF'GF' /N?7F' OF?: 

-  F. /F8'NGF' NF'G.'12,671 7'FN/ HNNFG 
-  F. 7N7..F' F.F /N.'0 H'NG'8,644  7'FN/ HNNFG 
-   F. Hg>.7g' 0'/'7N' 4,364 7'FN/ HNNFG 
-  F. Hg>.7g' ''.?'2,615 FN/ HNNFG7' 

 

 PH'7. /NG'7 /.N.F /G76F' .F.7 ،'F.'7 G7G0 G. 'G 7'..?'.H1,738 .7'FN/ HNNFG 
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/N7'F?F' BH 

 

 /7'/g' 7F.G /7N&7 : 7/. /FNF/ //N7F'  

/N7F' : G'FF?F' 7N/FFGF' N. 8'N7 NF?7 /7'G  

/G7FFF6F' 87FF>  N/'FFN7F' H N/gFFGF' Hg>.7gF F7'FFFG /&NG.H 'FFG?N. GFF/ 0'7'F?F' ''FFF.F /77.GF' NFF6'7g' /&NG. H GFFN7F.  :
7F' H P7'/g' H P7'..F' H NFG7F' Hg>.7gF //?G /N?'FFG. G.6F' H /FFN?'G.F' H /FFN/7GF' NF'FF.GF' /N/FF.. H ''FFF.F N?'F7F' H N?'F

N.F GFFF0 H.'G&'7FFG H' 'FFG? 

: 7FFFGF' 67 FN77 ،P7'G'7 Hgآ .GF ،x2 – F&'/FF/F' /G'F'2  7/'7F' F.'7F' ' /7'G?1002-.7N/GF.F' 7FN. 

:G.'FFGF'  031 847 71-  561 845 71 :7G'G 912 840 71 

: ('NF' ?FNG www.sopivelimmobilier.com 

: /G76FF NF'/F' H'GF' 7'7  000 000 15 / 0 

 : GG7䐣000 150 ?// 'ل GFFFG7 

: /FFNG7' /GNF 100 0 / 

: H'GF' 7'7 15 000 000 0./ 

 

/NF'/F' /GG'7GF'  FFBH: GF. 

: GG7䐣975 44 ?// 'ل GFFFG7 

:>F.GF' 4 497 500 0 / 

F' /.7FF': /NNF'G 29,984 % 

 

 /NF'GF' /F7F' .&'.F 3220: 

 .N7'..31  7.G7N/2023   FN.'/G .>F. ،  /G76F'9 098 476   / 7'FN F.'FG7 971 762    7'FN/  NG 31  7.G7N/2022   /.7F. P'

NGF .>F. 14,13  % . HNFG7 /7N7 ?H76G FNN7. OF' '7'7' /N?NH. 
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 .N7'.. /GFG.7GF' 0'N7.6GF' .>F.31  7.G7N/2023   >F.G    3.288.967     F.'FG  ،7'FN/     1.447.736   .N7'..  7'FN/31  7.G7N/
2022  ،  P' 'G7/F //'N6.1.841.231   OF' '7'7' ?.7. N.F'H  7'FN/  /N'GF HNFG7 /7N7 ?H76G H'>6'. 

 'GG'G /NF'GF' ''.?g'  .>F.  G.GNF2.852.020  .N7'.. 7'FN/31  7.G7N/2023   F.'FG2.953.887  .N7'..  7'FN/31  7.G7N/2022 
 GF6. /F.7G8'G.F'  G7/F101.867 7'FN/.  

 .N7'..31  7.G7N/2023 &7F' >F.GF' 7g. /GNF  .>F. ،F? /G8NGF' /&'NGF'H 8H7FFF  N7N 'GN >F.G 11.066.888 7'FN/ 
F.'FG2.150.057  /NF'GF' /F7F' H'GF' /F? 7'FN/2022   //'N6. P'8.916.831 .H 7'FN/ /N?//'N6F' G6G  H'G?.7' 0'/&'? .NNG.F'  NG

 87' N.?7F 0'/&'?H  /7N/.F' NG/N.'.G . P7'F?F' HH6.GF' NG 0g/G ?N. /NFG? FG 

  F7GN  8H7FF' /N/7..f'GN   : 

  /N/7. F N&6.F  87F77.GF' F   ?H76GSPRIC  :213.269 7'FN/ 
  /N/7. F N&6.F87F  77.GF' F ?H76G ''F./.NFG ?H76G  :4.452.540 ،7'FN/ 
  /N/7.  N&6.F 87FFF 77.GF'/7N7  ?H76G ''F.  : HNFG7 1.448.512 ،7'FN/ 
 F NFG P/N/7. 87FF  77.GF' F:  'FN7'FFG ?H76G 153.163 ،7'FN/ 
  NFGF' /N/7.F'  OF? ./7FFGN6GGF'  >F.G. /7..7GF' /NG'6g' /&'NGF' ?G '.?GF'2.876.313 7'FN/ 
 F' /N/7. /&'NG FG /7/ ?G .G/F' 87FF N&6.F' /N/G.F'  :1.923.090 .7'FN/ 

  /NF'GF' /F7F' H'GF' /F?2023  Hg>.7g' .&'.F .>F. 9.165.114  GNF'G.F' .>F. 'GFN. ،7'FN/Hg>.7g'  5.999.706 .H  ،7'FN/ NF'.F'
FF/ /G76F' .   FF. Hg>.7' /.N.F3.165.408  7'FN/. 

 /G76F' .F.7  /F7 /N'GF NG2023   G7. /?.  .&'76F'،  '/.7 /GNF.393.792 F.'FG  7'FN/  /7'7. 782.231  / .N7'..  7'FN31 
 7.G7N/2022 . 

 

 
 /7'/g' 7F.G 7N&7  /N7F' :  NFNF.F' G7FG 

G'?F' 7N/GF'       N?'.7F' 7N6F /N7F' : 

N?'G..g' 7FGF'  :67  F&'//F' /G'F' ، P7'G'7 Hgآ .GF2  NF'/F' F.'7F' ( /7'G?–  7FN.1002 . 

 G.'GF'  :71791191     

 ' 7G'GF :71782575  

N?'G..g' 87>F'.7N>F' ('7/F 7g..7g'H 7'.F' ('7/FF HNN/F' 7g..7'H ''76 : 

NFNF'FF' 7'7g' : //? HNF'F98-04  .N7'..02  P7GNG1998 .HNN/F' 7g..7' 0'G76. FF?.GF' 

 
)FG'GF'. 77/G( NF'/F' H'GF' 7'7 : 

 
GG7䐣200.000:           ?// 'ل GG7 
GG7F' /GNF            :10 / 
H'GF' 7'7           :2.000.000 / 
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H /NF'/F' /GG'7GF'BH:/G76F' H'G 7'7 NG GF. 
GG7䐣120.000:           ?// 'ل GG7 

/GG'7GF' /GNF       :1.200.000 / 
  /.7FF'               :60 % 

   
 /NF'GF' /F7F' Hg. /G76F' 7'6F2023 

 
1) :HNN/F' /F'/' 

 /F7 Hg. G.2023  G77 FG HNN/ /G6/ /F'/'BH  FG /FNG.G GF.1934  'G7/F /NG7' /GNF. GFG 

27.677.568 . 0/ 

 /FG. ?8N..:NFN 'GG ?'7FF' .7/ /F'/GF' HNN/F' 

% 0'GFGF' //? ?'FFFFFFF7FF' 

25,2 % 40 P7'F?F' /?.F' 

17,4 % 181 /?'F7F' 

17,2 % 908 /7'..F' 

14,7 % 5345 /GF..G /76F' 

11,4 % 115 /G'?F' H'>6g'H ''F.F' 

6,5 % 47 //'N7F' 

5,3 % 318 0'G/.F' 

1,5 % 10 ?7'FGF' 

0,71 % 68 //gGF' 

0,11 % 6 /N6'N7F' 0'N?G.F' 

100 % 7048 ?NG.GF' 

 

     :NFN 'GG FNNNF?GH FNN?N.7 7'.6' FN. HNN/F' /G6/ G7FF. 

 

% 0'GFGF' //? /G7F' 

82 % 1123  FNNNF?G 7'.6' 

18 % 5925 FNN?N.7 7'.6' 

100 % 7048 ?NG.GF' 
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2) HNN/F' />G/G FNF/. :         

 /G76 OF' /F'/GF' HNN/F' />G/G FNF/. NFN 'G NGBH NFNF'FF' 'G7N7 .7/ 7g..7'  .N7'..31  7.G7N/2023 : 

     

% 7'FN/F'. ?NG.GF' 0'GFGF' //? /F'/GF' HNN/F' 

48 % 175.180.106 5675 NG 7N7 0'?'6FF'  

4,3 % 16.025.690 1087 6.? 

6,1 % 22.633.565 53 /N&'6F /NN7. 

0,4 % 1.453.182 22 //N.NG 7N> 0'77&G 

42 % 153.599.332 211 /F'/' H' /NG7. H' /7FG 

100% 368.791.874 7048 ?NG.GF' 

 

     /.NN 0'?'6FF' 7N7 NG HNN/F' ?NG.G FG10  /.7F F/G. 0'GFG%49 G7/F 'G. ،85.369.313 .0/ 

3) HNN/F' 7g..7': 

            G.GNF 'G 7g..7' G. 3.202.045 NGNG 0/2023  F.'FG3.015.457  NG 0/31  7.G7N/2022  

             'G7/F ?'G.7' /.7F.%6,1. 

%  ?NG.G2022   ?NG.G

2023 

2022 2023 H'NF?F' 

11 % 24.800.161 27.532.901 2.810.447 2.732.740 /7F..7GF' HNN/F' 

7 % 2.408.403 2.581.089 17.905 172.686  OF? 6&'NG7g..7g'  

10 % 27.208.564 30.113.990 2.828.352 2.905.426 ?NG.GF' 

23 % 1.254.925 1.551.544 187.105 296.619  GN7'7G ?'.7.7' 

11 % 28.463.489 31.665.534 3.015.457 3.202.045 7g..7g' ?NG.G 

 

             .?G.7' /GNFF' /NFG.F' HNN/FF /7F..7GF' OF' /H// 31.665.534 0/ F.'FG 28.463.489 0/  /F7F' /77'GF' /FF/G /.7F ?'G.7' 'G7/F 

11%. 

GN7F. HNN/F' /7F..7GF' FN. :FNN?N.7H FNNNF?G 7'.6' 

 

 ?NG.G2023 2023  ?NG.G2022 /G7F' 
7.994.823 1.851.187 6.143.636  FNNNF?G 7'.6' 

23.670.711 1.350.858 22.319.853 FNN?N.7 7'.6' 
31.665.534 3.202.045 28.463.489 ?NG.GF' 
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:/G76F' .&'.F   )4       

'GNG 7.N /.N.F Hg>.7g' /F7F 2023 .F'G NG /H//  1.214.858 0/ F.'FG 1.249.615 0/ /F7F 2022  

'GG .F.7 /.N.FF' /N.7'/GF' /NG'7F' '/'.7' 07/F F.  746.109 0/ H'NF?. /F7 2023 F.'FG 784.142  0/  

7.'H' /F7 2022  

 

 
"G'GN.7 " GNG7F' 7.'G/ ?F7 H /?'.7F' H 'N.NFNFG.F' /G76 

 

 

 Gر. بن سنF' /NسNد/رئNس/ مجFس 'ل䐥د'ر/ : 
G'?F' رNمدF'  دNسF' :رNخذ Nش'بF' 

 N?'جتم䐧رض 'ل>F' ./ن'NصFF /زمgF' 0'Hد䐣ل' ?Nم.H GgGستg'H نشرF'H /?'طبF'H ?NتصنF' 0'NFم?H 0'كNشF' تر'Gصن? د : 

 N?'جتم䐧ر 'لFمF' :17  نNFH'FمF' .G2035ن-  /NFشرF'2 . 

Gت'GF'   :70836672  /70836673 (216 ) 

 GF'  :70836655 (216 )'كس 

 

 رأس 'Fم'ل 'Fح'NF )محرر ب'Fك'مل( 
 GGس䐣140.000: ?دد 'ل  GGس 

/Nسم䐧م/ 'لNFF'  :10  د 

 د 1.400.000: رأس 'Fم'ل 
 'Fمس'Gم/ 'Fح'F /NFبنG 'ل䐧سك'ن NG رأس م'ل 'Fشرك/ : 

 GGس䐣42.000: ?دد 'ل  GGس 

  د F' 420.000مبFغ :

 /NHمئF' /نسبF' :30  ٪ 
BH  

 

 : ــــب F'2023م'NF/  تمNزF' 0سن/

243



 ?ن 'Fن'ت./ 'Fم'NF/ 'ل䐣?ب'ء F' NGمستمر/ 'FزN'د/ بسب) تF'GمF'H 0تF' NنFدF' ،PتدFG مش'كل بسب) 'Fنش'ط NG 'ضطر'ب'0-

 .إنش'ئG' منذ F STIMECشرك/ 'F?مHمF' /NمNز'نF' NG 0'Nمس.F' /Fمستمر/ 'Fخس'ئر

 .كبNر/ م'NF/ ض<Hطً' Nسب) مم' Hمنظم/، مNFد/ '?م'ل بNئ/ F'H NGمHظNGن 'Fم?د'NG 0 كبNر/ 'ستثم'ر'0-

 .'Fم'NF/ ?مNF'تFN?N 'G مم' 'FبرNد مصF //Fص'F STIMEC /Fشرك/ بنكN/ /س'ب'F' OF? 0/.ز-

 .'FمHردNن Fم?ظF' Gمسدد/ <Nر 'FدHNن-

 تمثل F'HتN ،('FشNك'H 0دG'تر FFمظ'رGN) STB HBNA HBIAT HLa Poste HBH BANK مثل مGم/ 'سH'H خس'ر/-

 .'Fتد'Hل /.G نصG من FNر) م'

-G>د رHG.F' /FHمبذF' /N/تصF ?ضHF' NF'مF' Oسمبر 31 /تN2022 د gإ Gر 'نHGتد ./.NنتH GFذF ررF سF.إد'ر/ م GبنF' 

 .'Fشرك/ تصNG/ خN'ر

 /NF'مF' Gئ'HFF' 0'NصH2023خص : 

% سFب11Nبنسب/  H3202  2202مHNFن دNن'ر بNن سنتN  604تر'.? '.م'NF 'ل䐣صHل )                 - 

.% سFب36.3Nبنسب/  GF'3202 دNن'ر سن/  333 إGF'2202 OF دNن'ر سن/  523س.0F 'ل䐣صHل 'Fث'بت/ تر'.? من  -   

% 12بنسب/  3202مHNFن دNن'ر سن/  ,5344 إOF 2202مHNFن دNن'ر سن/  4.949تر'.? 'ل䐣صHل 'F.'رN/ من  -          

NبFس.  

3202مHNFن دNن'ر سن/  2.386 إOF 2202مHNFن دNن'ر سن/  3.550تر'.? رF' GFم?'م0g من  -  

              NبFمن س /NG'صF' /.NنتF' ضGن'ر  845تنخNد GF'OFإ  NبFن'ر 843سNد GF'  -  

  

/NF'مF' /سنF' H'G2024 آ : 

- (.N OF? STIMEC ر 'تخ'ذNتد'بF' /زمgF' ء'Gن䐥د لHF?F' /NF'/F' ل '.ل منNFFخس'ئر تF' /NGتصH 'GنHمخز. 

- g شرك/ تز'ل STIMEC رد تنتظر CARREPP 'مNG FF?تN شرك/ ب/لF'. 
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GF. 7FN.  N.7'.F')/'/.g' N7FN.F' GNF.FF 'F.'7( 
 

7N&7  /7'/g' 7F.G /N7F' :  NFNN.F' /?7F  
G'?F' 7N/GF'         /N7F' :76FG  NF'6>  

N?'G..g' 87>F' OF' 0gNN/.F' GN.N.H ،'GFFF FNG7.H ،'.H7H'H '7F7G NG HN6N?N FN6F' FNN7FN.F' FG 0'7./GF' /&.?. :
 ./N.H7Hg' H'/F.F'H 7FN. FN. /G'76F'H H/'..F' 0'NFG? ?N.6.H /NGF.F' ?N7'6G 

N?'G..g' 7FGF' :9  /NG'7N. 77F ?7'675001  7N7'. 

:G.'GF'  33142869752  + 

:7G'GF'   33142609013   + 

   H'GF' 7'7 
GG7䐣698 861 2 :?// 'ل GG7  

:/NG7g' /GNFF' 15,24  H7H' 

GF' 7'7 H':   43 612 277,52  .H7H' 

  .N7'./GG'7G BH   H'G 7'7 NG GF.TFB   :31  7.G7N/2009  

 
 F /NF'/F' /GG'7GF' FBH :/G76F' H'G 7'7 NG GF. 

GG7䐣493 683 :  ?// 'ل GG7 

>F.GF'  :10 416 433.32 .H7H' 
 /NN&GF' /.7FF' :23,884  % 

 

 /G76F' 7'6F Hg.  /F72023: 

 
 /NF'GF' /F7F'  06NG.2023  /F7 G7.FG 6FG //&'GF' 7'?7' ?'G.7'.2022 N.H7Hg' /N/FFF' 0'7F7F' F.F FG/  ''N./' G/G.

.G.6.F' 

6G.F' ، H'N7F' '6G NGH FG //F7GF' 8H7FF' . ) P7'F?F' FNNG.FF /.7FF'. /7'. ( 7N.G FG6. GNF.F' F.F. 
 

 /NF'GF' /F7F' Hg. GF.F' F.72023  /NF'.F' /NF'GF' 0'76&GF':  
-     /GNF. GF.F' H'G 7'7 NG ?NG7.F'3,7     FG ?G.7NF H7H' HNNFG39,9    OF' H7H' HNNFG43,6  H7H' HNNFG 

 
- .//N/.F' 0'G'6.Fg' 0'.F' ?.'7. 
- F. ''G7/F' /7'NG NG ?'G.7'7 /5 % 
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-  7'7F.7'  ..'FF' NG'7F' NGF.F' FG '.N7FN.7GG F.7GF' G' /F7 N2022  /.N.F GF0H OF? 0'7./G ?'.7.7'GG7g'. 
-  8'G.F'  /.7F.3 %  NG G77.F' ''.?'  /NF'GF' /F7F'. /F7'FG2022   Hg>.7g' 76&GF GNG7 F7/. ?G 
-  /N.F7 /.N.F   /F7 NG 'G'N.7G FG /.N7F2022 
 

 

 
/NF7.FF /N77?F' /G76F':   /NG7. /F'/ NG /G76 

 

F' /NG7.F' /NFG? OF? G76GF' HH&7G /N7F' :  NF'7GF' 7NG7  

N?'G..g' 87>F'  .7N>F' O/F 'GFN/G.H HNN/FF /G7.6GF' FN/'F7F' NG G77.F' : 

N?'G..g' 7FGF'   7FN. ''6G :-  7N6NF.FNG 

 )FG'GF'. 77/G( NF'/F' H'GF' 7'7 
GG7䐣5.000: ?// 'ل  GG7 

/NG7g' /GNFF' :100  / 

H'GF' 7'7 :500 000 / 

 
F /NF'/F' /GG'7GF'FBH  :/G76F' H'G 7'7 NG GF. 

GG7䐣4.994:  ?// 'ل  GG7 

>F.GF'  :499 400  / 

/NN&GF' /.7FF' :99,88 ٪ 

 
 : /G76FF /NFNF'FF' /N?ضNF' /NG7. /F'/ NG /G76 

  /F7F /G76F' 7'6F3220: 
 

 .F.7  /F7 Hg. /G76F'2023  F. 7/F. /N.F7 /NG'7 .&'.F1180  /H// OF' /GG'7.G 7&'7. OF' /G'6' )7&'7.( 7'FN/
31/12/2022  F.892  .7'FN/ GF' 

 
 

 7.GGNF 7G6 6FG /NG7.F' /F/7G /G76F' .F./2017  /FH'/GF OH/. HH/ O?7. NGH/G.. 'GGFG OF? FF6 //g/ ?N.  
7N6NF.FNG. .  -  

-  'GFNN/H 'G7&'7. FG O'7N.G O''6. /'/7.7' FG FGGN HNF?G 7?7. 'GGFG. N.F' /g/F' FF6F' /NG7.F 'G/NG. /G76F' .F7'HH
/GG'7.GF'.  G'? Hg. 87? /7H /F H2023  >F.G. FF6F' ''F.Fg571  7N..F' 7N/F. FG FF' GFGF ،7'FN/ 7'NFG NFNF'FF'

 >F'.F'751 7'FN/ GF'.  >F.G. 'GNNF. GG7N7F. /// /FH ،0'7'...g' /7'/' FG FF6F' GNNF. 'F.F7 ،GF0 OF? /Hg?920  GF'
7'FN/. 
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.7'.F' 0'G76F'/  F? ?NG..F' 7N/G 

   
 

 

 

/7'/g' 7F.G 7N&7  /N7F' :  GH7.GF' /G/G  

G'?F' رNمدF'  :  دNسF'/دHبن /م NGطF 

 تصرNG G م/Gظ/ 'Hر'H م'NF/ :  'ل䐥جتم'?F'N<رض 

N?'جتم䐥ر 'لFمF'  :  ،د '/مدgH' رN>صF' .GنBH  NF'شمF' Nمر'ن?F' مركزF' ،ثF'ثF' Fط'بF' ،نNنس. 1003ت'مHت 

Gت'GF'  :800 389 31  كس'GF'  :512 948 71 

 :  2023دNسمبر  NG31 رأس م'ل 'Fشرك/ 

 F'  : 903 493حصص?دد 

 F' : 106,142تصNF/NGم/ 

 دNن'ر  938 851 89 :  رأس 'Fم'ل

 

 بنF' BH  Gمس'Gم/ 'Fح'F /NFـ

 F'  : 146 972حصص?دد 

 دNن'ر NFF'  15 599 902م/:

 NG  : 17,36% رأس 'Fم'ل'Fنسب/ 

 

 G'كNسF /NG'صF' لHص䐣0  'ل>FبBH  /سن ?'Fم/  2023رNF95 ن'رNن دHNFض م'Gرن/ بسن/  9,27%  ب'نخ'Fكم' 2022م ،
 PH'تس /NدH0 نسب/ مردF.6,67% س. 

  NG31  سمبرN2023د H  لHص䐣ل' ?Hم.م >Fب  /NF'مF' /N/'نF' ن'ر 96,487منNن دHNFم،  
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0>Fنم' بNب 䐥ل' /NFN>تشF' 0'ر'دN 6,968 ن'رNن دHNFمH ، لg>ست䐥710'?ب'ء 'ل GF' ن'رNد.  

 NG31  سمبرN2023د >Fب NG'صF' /ربF'  6,541 ن'رNن دHNFم. 

 

 

 

  /G76 BH GF.FF7'/FG7 :  
/7'/g' 7F.G 7N&7  /N7F' :  .NH0 /'7G   

G'?F' رNمدF'  : /دHبن /م NGطF دNسF' 

N?'جتم䐥رض 'ل>F'  : /NF'م H'رH' /ظG/م NG Gتصر 

N?'جتم䐥ر 'لFمF'  ،د '/مدgH' رN>صF' .Gن :BH  NF'شمF' Nمر'ن?F' مركزF' ،ثF'ثF' Fط'بF' ،نNنس. 1003ت'مHت 

Gت'GF'  :800 389 31  كس'GF'  :512 948 71 

  : 2023دNسمبر  NG31 رأس م'ل 'Fشرك/ 

 F'  : 587 214حصص?دد 

 دNن'ر F' : 39,393تصNF/NGم/ 

 دNن'ر 887 634 21 :  رأس 'Fم'ل

 بنF' BH  Gمس'Gم/ 'Fح'F /NFـ

 F'  110 110حصص?دد 

 دNن'ر  NFF' 4 337 563م/:

 NG  : %20,04 رأس 'Fم'ل'Fنسب/ 

 

 G'كNسF /NG'صF' لHص䐣د0 'لGشBH  م' منGر' مHتط /Fن'ر آخر  20ر'سمNن دHNF2022 مOFن'ر آخر 23    إNن دHNF2023م 
 PH'بنسب/ تس P'%15,52  PH'تس /NدHنسب/ مرد FNF/د تمكن0 من تFH .6,98%   /بل  2023سن'F2022سن/  %5,60م 

. 
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 NG31  سمبرN2023د H>Fب  /NF'مF' /N/'نF' ل منHص䐣ل' ?Hن'ر ،  23,448  م.مNن دHNF0 م>Fنم' بNب 䐥ل' /NFN>تشF' 0'ر'دN 
  .دNن'ر 'GF 227'?ب'ء 'ل䐥ست<gل ، HدNن'ر مHNFن1,632

 

 NG31  سمبرN2023د >Fب G'صF' /ربF'  1,416 . ن'رNن دHNFم 
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'لع'م و 'لخ'ص'لتFرNر 
لمر'FبN 'لحس'ب'0 حول 

 /Nو'ئم 'لم'لFلمجمع/ 'ل'
31-12-2023فN 'لمختوم/ 
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Consulting & Financial Firm 
Société d’expertise comptable inscrite au tableau 
de l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie 
29, Avenue de l’indépendance 
Immeuble Meriem - Ariana - Tunisie 
Tel. :     +216 71 711 793 

  

 

اFبي الح7اباN/ 0ل  7G 7N7F. /?Gج䑅الي/ ال䑅ال GائNFال  

 Nف /GN.خ䑅الي/ ال䑅ال /F7بر  31للG7N/2023 
 

 HNG7اه䑅ال7ا// الN 0ال7ي/ا- 䑅ل ?GجBH BANK 

 
I– /الي䑅ال GائNFل الN/ 7N7F.ال /?Gج䑅ال 

1. N'7ال  >G/.ب 

 FG اF0 ل/F7' P.الح7ا.ا0 ال /.F7اG /GG䑅6ا لNGF. ل.F    /FG7䑅ال /Nال䑅ال GائNFال FNF/.. اFGF �/Gالجل7/ ال?ا
  ?Gج䑅لBH BANK    /F8اN䑅ال FG HNG.. P.الH.N77    31  ..ا.G7N/2023   /ـGائFH /F8اN䑅ا0 .ا07 ال/G?.ال HH/جH

  /GN.خ䑅ال /F7لل /N/FFا0 الFG/.ال HH/جH .ائــ.F7الGF.    Oل' /G6اgا. �.N77ا/ا0ال.اGgا    GائNFال HN/
/Nال䑅ال الP.  .O7.' /N77يG. 0اFاN. Oل?H /GاGال /N.7حا䑅ا7ا0 الN7لخ7 للG Oل? PN./. 

87..  /Nال䑅ال GائNFال  /?Gج䑅ال /F7ل<    2023  ل.G. /F8اNGا للNGا 7ا?NGجG253 975  14    7اFN/ Gل' H   /جN.F
/N.جاN'  >ل.G.142 978   .7اFN/ Gل' 

FN'7ا�    NGH  P'7ال "'7ا7   /7FGال. الNا7//  ال./G<ا0  اG?Fا7ا0  ال䑅الH.  ">G/. /N.اF/.7ا'   GائNFال  H'G  
/?Gج䑅ال    F? �/N7GNالج .FاNالج ?NGج FG �/ا/ل?H /NFNF/ /7N7. 7.?. /FG7䑅ال/Nال䑅ال /N?6Nال  䑅ل  ?Gج

BH BANK    NG اGG31    7.G7N/2023    06ا. /NتهF䑅ال /F7لل /N/FFال G.اFG/.H G76اF /جN.FH  اFGH .N7ال.ا
 ./N7FN.ال /䐧ال.ل. //G.?䑅ال /N.7حا䑅ا/) ال.Gلل 
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2.  N'7ب'7ا7 ال >G/. 

H&7GHلF.Nا .NGج. .لG ال䑅?اNي7FN..    7  الHNG?䑅 بها NGلل./H FNF ال/HلF.7  /Nا للG?اNيG?  7لN/ ال./FGF  FNFا .
.G/N6Nا  G.    ا�F7N7F.  FG6  NG/7FG  ".F7اG N.7   الح7ا.اH&7G  0لNا0  ال䑅الGNG /Nا   GائNFال   7Gاج?/ 

/?Gج䑅ال."  

F/FH   HNلF.7G  F?   ?GجG  BH BANK  اF.7  /?اNFل   GNال7ل  NH䐧ل.䐣ا.  ال/(H  /FG䑅ال  /G.?䑅ال /䐧ال.ل  NG  /  
/N7FN.اال7ل/  0ا0    الGNG    Fل?.N  اF.?7اجG.ا?/ لNF .G.7ل.ا0  '6Nا  FNGHا  GGا   ./Nال䑅ال  GائNFل   GNال7ل  
NH䐧ل.䐣ال /FG䑅ا. ال/(H   ./?اNFال Gا ل.لF.7 O7.䐣ال 

  /F.?FH P.7اج?/ ال䑅ل/ ال/' H' اFها  /7لNا ?لFN'7ي7 '7ا7 لGN.ا7./ لFGH /NGاG.>G/.. 

HاG  ا بهاFGF P.ا الFالG?' H7اFG䐣ال /G76ال. BH BANK  ا/H//G  اFF7.ال   :/Nال.ال 

ال䑅?لGNا.الNG   الFFائ7  1.2  Gا>FN  7ل.ل 'ث07   P.الH  GF.لN  Oل? ?F  ا   @䐧ل.gاH HالF7ا./   7N7..ال ?GلNا0 
/Nال䑅الH /N.7حا䑅ا0 الGNل?䑅ائ�7الFFال  G6G .    P.الGN7/ لGل GF.ال ال.//N/ ال䐢ل7Ng Nا/ا0   FN?.�    .FاG

H /77.GلG    <يG7اF? ..F  /Gها G.ال< G?لNG NG   /FاH7 .يH الN7?䑅ا0 ال䑅حاN7?GH /N.7ا0 ال.GG G77ا  7..ا
Hا.gا NG الجتها?G G.N. 

2.2    FN/اF70 ال䐧الG?.7اH /7اN䑅ل /N.7حا䑅77// ال䐣7 الN7..H /?.ا.G FG FGّG. /.7اFG 06? 'ج7ا'اH Gّ.N Gل
  FGG.. Gل P.الH HاNF?ا به6ا الGلNسج. G. P.ال GN7الخ Hا /N/ .GF.ا الG7N/N P.ل/ الH/ال /NFي8اG FG /لNG䑅ال

 لح 8Hا7/ ال䑅ال7G  ./Nالح ال.G7N7.. FG GFا GلNّا� لG/NG'. G.N Gا F FG.ل 7Gا

HالF䑅ا7./    FNثN.الH  7N7..ال  HاG?' .F.ائ.   GF.لل  /Nال䑅ال  GائNFال  Oل? الFFا7   G6Gل ال䑅ح.Gل  ال.'ثي7   7..7NH
 .الN.7䑅ج. الNFاG بها

.23  G0ل Oل' /G6اgا.�  .N?7ا    / /ّ/0 الFGF P.ال /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال FNF/. HاG?' H7اF FG /Nال.ال
 بها:

  /G.?ا?Gج䑅ال    N7 الخا7جFN. GF. NG G.GG7ا䑅ا/ل/ ل?䑅ال. GNNF.ال O/لTFBANK    /NالG GائNF Oل?  NG /FF/G
31    7.G7N/2022�  H6اG اFFGGN 䐧ل  FG  7N/F.    /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال Oل ?لG.ح䑅ال.'ثي7 ال  ?Gج䑅لBH BANK  

 /F72023ل  Gّ. اG ا/ل/ '0ا?䑅ال. GNNF.ال/FF/䑅ال /Nال䑅ال GائNFال Oا/ا ?لG.?ا  /F72023ل /GG7ا䑅ال G6Gل. 

 7Gائل ال./FيF ال7䐣ا7ي/  .3

  FNF/.ال 7Gائل   H'/N77ا䐣7   الNG䐣ال  Gل.  Nه   /F? ال.ال</   /NGG䐣ال لGا   �P䝆ه䑅ال /FGGا   .7/.  �.FاG  P.ال
  ./N7/ الحال.Gلل /Nال䑅ال GائNFا للF.?7اجG   ل�GG /Nال䑅ال GائNFا للF.?7اجG HاN7 NG 7NG䐣ال G6G HHاF. Gّ. /FH

䑅ا الFGGا لحFGH �/Nال.ال الFFا7  NG .لG ال7䑅ائل. G.H/ل   䐧7لGFG اN'7 G/FF 䐧لH ها�NG اFN'7 FNNG. /F?H  �P䝆ه
 7Gائل لل./FNF ال7䐣اN7/ ال.H Pج. اg.لF? @䐧ها F7N7F. NGا:
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1.3. F.غ7ي/  ي.N 8N7Fا77 ال.G Gال.?ه/ا0 ي 

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

  GF. 87?.NBH BANK    G.76F' 77ا' NG77خا䑅ل    /G7. /..خا77 ال/ا䑅ال GNNF. GF.ال OلN.NH .8H7Fال
  //? P6G7䑅ال GF.7 الN6FG ?N6NG 0ا/G?.ا.?/ ال.GH 77خا䑅ال /N7>. 7يNا?䑅ا لFGH /N/7G24    /F71991ل  

  /N7>.ل /NG7ا0 '6ا./G FNNG. GF.ال OلN.N �//70ا0 ال NG ./F/䐧7 اللN7Fال. G/NFF.H GGاG.' G. اGG
 . 2013لF.721  /F7ا ل7N6F䑅 ال.GF الP6G7䑅 ?//   4ل.P لGا 'NG /NG/F الGF7 ال䑅خا77 ?لO ال.?G/ا0 ا

  GNFN �O7.' /Gج FG GF.ال    /N7ا0 الجا/G?.ال Oل? /FGاGخا77 ال䑅ال /N7>.ل /N?اG7ا0 ج./G FNNG..
 GاF7䐣ال( /ا.?/ .ا7.G .7ل.. P.ا0 ال/G?.الH0 H1 //? 7N6F䑅ا0 الN6.FG. 䐧لG? )02 /F72023ل  . 

بها NFHا?/ .//N/ ال䑅/.7ا0 الN.7䑅ج. .FNNGها 7GGل/    'NF Hّا?/  .GNNF ال䐧ل.8اGاH 0ال䑅خا77 ال䑅.7ل/ 
 .GNNF ال䐧ل.8اGاNF   ."0ا?/"  FG62.2 ا7Ggا/ ?// 

  HاG?'  H7اFل /ّ/ا  G6ل.   ">G/..  P'7ال "'7ا7   /7FG  NG  /7NG6䑅ال الFFا7   H'G  �G0ل  Oل'  /G6اgا.
 ال7䑅اج?/ ال.FGF Pا بها.

H' اF7..?ا /Fل    GNNF.77ا.G    /N7>.H 8H7Fال  /NGG䐣7ا ل>F FNF/.ال NG /N77'ل/ '7اG ل/G. 0ا/G?.ال
  /N.7حا䑅ال  /F7ال  /Nنها  NG .ل<.   P.الH الحG7ا'�   /G6. FG    992 463 10ال.?G/ا0   /NG7ا /FNا7   Gل'

 .  'لFN/ Gا7 011 365 'لFN/ Gا7   1  281 584ال䑅/.7اH 0الNGائ/ ال䑅&جّل/� ال.ال</ ..ا?ا 

  GNF7. H' /N/7ل.  ا.. /NGGH /N?NF GNNF. 7يNا?G Oل? /G.?N /لN.F䑅ا0 الFاG6ال GNNF.H 0ا/اG.?
.FF/Gلل P䝆ه䑅ال GG7 /7. الحN/F.ال FG /N7ج/ ?ال/ 
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 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

  /.F7ا䑅ال HاG?' .لG6H .8H7Fا77 ال.G GNNF.H /N//.. Fل?.䑅ال GF.ا./ للF7ال Gا>F GNNF.. اFGF /Fل
 ال.FGF Pا بها '7ا7ا:  

   GNNF./?جاF    0ا/G?.ال  GNF7.H  8H7Fال G.ا77   GNNF.H  /N//..  Fّل?.N GNGا  الF7ا./   Gا>F
 N7>.H/ ال䑅خاH 77.'جNل الNGائ/�

  GF. G77 FG //G.?䑅ال /NّهجF䑅ال /F.7اGBH BANK  �P6G7䑅ال GF.7ل.ا0 ال.䑅ل 

 GNNF.  / FG 'اG7ا0 الحNّGN7ل /.F7اGH 0ا/Gّ?.ال GNF7. NG //G.?䑅ال /N?NFي7 الNا?䑅ال /Gئ䐧لG  /N
�/Gل..G 07ا.G NG 07ا䐧7..ل䐧ال 

 � بها HNG?䑅ا0 الNّ67Gال /NاGG GNNF. H 07ا./ّ䑅ال GNNF. NG /لN.F䑅ا0 الFاG67 ال/G 

 FN.7. �07ا./ّ䑅الH 0ا/G?.7 الN7. H'6. /NلNج7ا'ا0 ./ل' 

 /G'.ال  �/NG6اg7ا0 ا./䑅الH /N?اG7ا0 الج./䑅ال /N//. H77 /Nّ77اG.7ا FG 

 ../.ال  Nا0 الGNل?䑅ال FG ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7ا 

 

 .سجيل '7Nا/ا0 الN 8N7Fال?NGل0䐧 ضGن الF.ائج .2.3

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

'لFN/ GاG( 7ا    G  G7/F1 380 491.ل<    H2023ال?NGل0䐧 ال䑅سجّل/ F FG6.ائ. F7/    ال8H7F.ل<. '7Nا/ا0  
 H/ا?N86 %  .)/NGF.ال H䐧7.<ل䐧7ا/ا0 الN' ?NGجG FG 

  87.NH  /6اNgا  GF7 /Nّال䑅ال GائNFال HN/3.2    .0䐧لNG?الH 8H7F7ا/ا0 الN' .ا/.7ا NG //G.?䑅ال H77ال
.NاFا0 N> Hّ'Gا.   ">G/.䑅ال  P'7ال .7FG/ "'7ا7   Gا 0لFNّ. ال.6G    .7/ GFا GGHا  .N7Gل7Ng /Nّا/ا0 

 ل.FGF Pا بها. الحG7ا' 7F FG 0/ّ/ /FاH الG?䐣اH ا

Hال?NGل7G' 0䐧ا 7ئN7Nا لل./6G /NGG' ..7. FNFا ال.H �/F.الF<7 ل7䐧..ا7N' 7ا/ا0    الNGائ/ GNH/ل '/7ا0
.8H7F7 ال䐧ا7..ل HHج/اH //G.?䑅0 ال䐧لNG?ال.H HN?G䑅ال /N7ائ// 7اG7. الF. GF.ال 
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 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

  8H7Fال '7Nا/ا0  ..سجNل   Fل?.䑅الH  GF.لل الF7ا./   Gا>F  GNNF.. FGFا   /Fائ.  ل.Fال  FG6  0䐧لNG?الH
 G6Hل. '?GاH الF7ا./ ال.FGF Pا بها '7ا7ا: 

  GNNF.Gا>Fلل N.اGNل?䑅ال  �حا7./䑅ال FG6 07ا/اNgل Nل䐢ا0 الG/gا?..ا7 ا. 

 'Hا/.G GF.ال   //? P.7حا䑅ا7 الN?䑅ال GاG/䐣24ل  NG /7ا/ا0 0ا0 ال7لNgاH 0ا/G?.ال." Fل?.䑅الH
 �"/NGF.77ا0 ال&䑅ال 

  GNNF.0ا7اN7ال   �اGلNسج.H 07ا/اNgا. G7ا.?䐧ال NG 7.اN6الH 0ج7ا'اgاH 

 /NF7/اG  �/ائNGل الNج'. NG //G.?䑅ال H77ال 

 GH  0䐧لNG?الH الNGائ/   7N7.  H'6.  /NلNل/. 'ج7ا'ا0   FN.7. �GF.ال 6Fا7  ل䑅&76ا0  Fا 
 N7ا7ا0 ال.7?يH 7الNFاFيH ال䑅.?لF/ بها� 

  ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7اNا0 الGNل?䑅ال FG ../.ال 

 

 ?7ضها F. Bons de Trésor Assimilables   N F77<ير الخFN6/ الFابل/ لل ? NFا?/ .سجيل F7ا. 3.3

7G /ّ7ا7ي䐣ال FيF/.ل/ ال' 

  GائNFال HN/ /6اNg87 ا.N  //? /Nّال䑅ي7    �4.2ال>F.ا.ل/ للFال /FN6ا? الخF7. G7ا.?䐧ال. /Fّل?.䑅ا?/ الNFال
(BTA FG6 7ي>F.ا.ل/ للFال /FN6ا? الخF7 GNF7. /G.?NH .GF.لل /Nّال䑅ال GائNFال FG6 اG67? H77H )

لNN7ل/ الF7 />G/G  G77 FG //G.?䑅/ا0 الG/.7䐧اG/G FG6 H' 7</ الF7/ا0 ال.جاNّ7/ ?لN7 Oا7/ ا
.GF.ال 

.  G7N/2023.7  31'لFN/ Gا7 ..اN7.   098 554 1 .ل<. F7 />G/G /GNF/ا0 الخFN6/ الFا.ل/ لل.F<ي7  
  /GNF  87?  Oل'  G䐧ل?'  /7NG6䑅ال الNN7ل/  N7ا7/   FN.7.  O/ّ'  /FH1 216 271    FG6 FGها  /FNا7   Gل'

" الG/.7䐧ا7  F7/ا0   />G/GAC05"   /GNF.  7.( ج6'   87?H 337 827   />G/G  FG6 /FNا7   Gل'
" /N7ا0 ال.جا/F7الAC04". 

Nّ67Gا0    Oل? HاG.?gا/  لل.F<ي7  الFا.ل/   /FN6الخ لF7ا?   /N7الجا  /GNFلل  /N7GNالج  /?N.7لل  7>Fال.H
جNل  .ال.GNG GFا N.?لG6G 7N7... F الF7/ا�0 ا?..F7ا 'Hّ .س HالحNF. /7..7G/GGNاNا NGاGل اg/ا7/  

 F7 />G/Gا? الخFN6/ الFا.ل/ لل.F<يGGNNF.H 7ا FG الFFا7 ال7䐣اFFNF/. NG /N7ا. 
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 //G.?䑅ج7اءا0 ال䐥ال 

  GNNF.. الF7/اGGNNF.H 0ا G6Hل.    F<اGلFGF /Fا   />G/G لNسج..  Fل?.䑅الH  GF.لل  /Nّال/ا.ل الF7ا./ 
 '?GاH ال7䑅اF./ ال.FGF Pا بها '7ا7ا: 

 Hا/.Ggا  GاG/䐣ل  GF7 P.7حا䑅ا7 الN?䑅25ال �/NGF.77ا0 ال&䑅ال NG GG7䐣ال />G/G. Fل?.䑅ال 

 لNسج.  NG  GF.ال .NجGّا0   ?G G/NN'.Hا   GF.ال. الNN7ل/  N7ا7/   GNNF. ا/F7  /FN6الخ  0
 H䐧ا .لGGN>N.H0اNF7ال �/N6ا䑅ال 

  GNNF.7يNا?G  �/F.7䑅ال GNNF.ا00 الGF /NFNثNGH 0ا/F7ال />G/G GNF7. 

  ./Nال䑅ال GائNFال HN/ 06ا/اNgا NG //7اNا0 الGNل?䑅ال FG ../.ال 

 Gل7FG/>/䐧ا0  .4

 HH/ اFN'7 NG ?ال.7اج>G/.ال.  Fل?䑅ال Oال GGGا..Fا .GلF �/F.7/ ال7اFGال. :/Nا7 ال.الFFال 

 NG  Hي.G  NG GF7   ا6Ngا/ GGا   /Nال䑅ال ال.NاFا0   O2.3  ?ل     䐧لG?H  "/N?اGالج ال䑅خ77ا0  "/7ا. 

ال.FNس P ?//    10.ال䑅ا//    P6G7䑅ال  GF.ال  7N6FG FG )//N/ج(  77GG91-24    NG  .7&䑅7    17ال.G7N/

1991    7N7Fل/ .الGG䑅الH /ل/?䑅ال G.>N7. � 0ا/G?.ال /.F7اGH 77خا䑅ال /N7>.H GN7F.ال. Fل?.䑅ال

  "/N?اG77ا0 ج.G" FNNG.. GF.ال GاF /FG /F/䐧77 ,الل G./N.7حا䑅ج/ الN.Fال FG اG/ ,    /N7>.ل

.ال䑅?نO ال7N6FG NG /N7F䑅   ال䑅خا77 ?لO ال.?G/ا0 الجاH /N7 ال.?G/ا0 ال.N.7. Pج. 7GاF./ .ا7/

  //? P سFN.ال P6G7䑅ال GF.24-91ال. 

  //? P سFN.ال P6G7䑅ال GF.7 الN6FG .جNG. 0خ77ا䑅ال G6G .ا/.7ا /NهجFG لN/?. G.01-2024  
NG .7&䑅19ال  NGF2024جا/N?ي7 7ج> /FN77. 7يN>.6ا الG ?G لGال.?ا G. /FH .. 

'لFN/ GاG ,14 666    7.ل<لNF?.2023/F7اH ال䑅/.7ا0 الجGا?N/    .ال7F./ للGجH  ?G..ل< ال䑅خ77ا0
Nال.ال.H ?NGجG >ل.N 07ا./䑅ال /N?اG411 147  الج    NG 7اFN/ G7   31'ل.G7N/ 2023  ا.لFG132 745 

 NG 7اFN/ G7  31'ل.G7N/2022 

  ا/اG.?ا  /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFا/ ال/?'  G.  O6  ?ل?.  GائNFال  /Nال䑅ال  /FF/䑅ال<ي7 ال Oل? H  ?NGا0 .جG6/
 P.F7اG G77 FG /?7اجG 7الح7ا.ا0 <ي 

   /Nال䑅ال GائNFال HN/ اFN'7 PN./N 䐧ي7ا لN>.   7N7..  G6G  />/䐧ل䑅ال 

257



5. G77.ل الN/ /7ا/䐥جل7 الG 7N7F.  

  7N7F. H'/7ا/gجل7 اG /NلH&7G FG NG G77.ال.    /Nال䑅ال GائNFال HN/ اFN'7 H'  /?Gج䑅7  الN7F. لG6N 䐧ل
 .?لG6 P'. GNل FG الG6䐣اP'7 H لF/FH   P' P/.F 䐧 ال.G77 الG G77 FG /?䑅جل7 اg/ا7/

الG76اG FG  0جل/    FGH266ا للG?اNي7 الNFG䑅/ الG.?䑅// .ال.ل䐧/ ال.H �/N7FNال7N7F䑅 ?لNها .'/GاG ال7Gل  
�/N7ال.جا /Fّ/ FG FF/.ال  NG ال.GF الH&7G 77.F.   7N7F.. /FG6䑅لF.Nا   ?GجG 07ا.ا/ HN/ 0اGNل?䑅ال

Gجل7 اg/ا7/ .ال7جN? 'لO ال.NاFا0 الNا7// .الNFائG ال䑅الN/ ال䑅ج6G NGH ./?Gا الG.. //7/ل '?GالFا 7F NGا'/  
 . GاFG HاG ا '0اG GNNF.. GاNFال Gث FG H G77.7 الN7F./Nال䑅ال GائNFال Hي. H GFN. P7GNا87 ج?   /?Gج䑅ال

  H' /7N7. /N7GN7ا' ج.' FG6.. نها' H/.. .FاG ا '0اG H' �FNF/.ا' الFها 'ثNا 'لF7لN. P.ا0 الGNل?䑅ال H'
 O7.'..  

  H' Oا بها ?لFGF P.ال HاG?䐣ال Oا/ا 'لF.7ا اFج.F.7ا HإH    GالFG    HNG6لG اFF'G �/N7GN7ا' ج.' F? /7اGgا.  
GاF7N7F. NG FائFالح G6. 

  G77. HN/ /7ا/gجل7 ا䑅ل PNF77 الN7F.ال NG //7اNال GF.7ا.ا0 ال/ F? /Nال䑅ا0 الGNل?䑅ال NG ../.ا .الFGF
 ?GجG  BH BANK    /F72023ل   H /Nال䑅ال GائNFتها للF.7اG O/G  /?Gج䑅ال  � HH'66ا الG NG 0ا>/䐧لG اF7. لNل. 

 ال䑅جGN /?Gجل7 ال䐥/ا7/ فN '?/ا/ N?87 الNFائG ال䑅الي/ ال䐥/اN&7G /7لي/ .6

  Gا>Fا لF.7 �H/ا ال?اG67?H /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFا/ ال/?' /NلH&7G H䐧لG/.N /7ا/gجل7 اGH /7ا/gا Hّ'
  �/N7H76 /7ا/gا .7اGا   P.ال  /Nال/ا.ل الF7ا./   ?6H  /NلH&7䑅ال .G6ل  GGا   �7FN.. للG&77ا0  ال䑅حا7./ 
  ل.FNGGها FG '?/ا/ NFائG GالG /NجG?/ .الFG /N .7' جN7 P7GNا' GاF .Fا.ج/ ?F الN./䐧اH' H الخ7'.

  GF.ال ?GجG /7/F GNNF. /NلH&7G اGGا7/ ل/gجل7 اGH /7ا/gا H'G �/?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFا/ ال/?' /F?H
  7NG䐣ال F? �Hالحا O ض.FG .7/. /7اGgا F?H /7G.7G /'6FGG 'اF.ال Oل?  �/N77اG.7䐧ال. /F䐧0ا0 ال?ل

  GاFG 7Nل GF' H' �?Gج䑅ا0 الNلG? GاFNg /NF GاFG FG. Gا لG �/.7حا䑅ال NG /N77اG.7䐧7ا7 ال' Gا7../اH
G0ل G䐧ل.. Gئ䐧لG 7اN..     Oل? G76اgا7/ ا/gجل7 اG '6ا?䐣7ج? لNH 0اNلG?  .GF.ال ?GجG NG Nال䑅7ا/ الGgا 

اFبي .7 7G 0لياN&7G  0ا الح7اباG N7 ف.N/?7اجG /الي䑅ال GائNFال /?Gج䑅ال 

H' اFGا/G'    ل/G..  FG  /Nال. GGل   /?Gج䑅ال  /Nال䑅ال  GائNFال  .FاG '0ا  ?Gا   HNF?G  /NG'.  Oل?  HN7الح  NG
�/N7GNالج الP6    ال䐣.7ا'  الح7ا.ا0   .F7اG  7N7F. Hإ7/ا7  الخ7'�   H'  HاN./䐧ال  F? Fا.ج/   .FاG N7ا' 

  FG6.NاFN'7.   �ON.7䑅ال Nال? /NG'. HNF?䑅ال /NG'.7 ال..?N  GاNFال G. P.7اج?/ ال䑅ال H' اNّلG اFاG6 7Nل GF' 䐧ل'
 F? اGائ/ G6G.7 //G.?䑅7اج?/ ال䑅ي7 الNا?䑅ا لF.7 لّ بهاGجNG HNGN اG/F?  P7GNا. .7' ج/N 
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?/   جN7GN/ '0ا GاG6. FGGN Hل FN. HNF?G? 'نها 7.&ث7   O.H .'7. H' HاN./' F? '7ا.䐣6' الF. H' FGGNH
  GائNFال  G6G '7ا7   Oل?  HNG/..7䑅ال G6..Nا   P.ال  /N/7ا.F䐧ال ال7Fا7ا0   Oل? G NGجG?NGا�   H' .G/7GGا 

/?Gج䑅ال /Nال䑅ا  .ال /NلH/ال FNF/.ي7 الNا?䑅ا لF.7 /?7اج䑅ال FG '6جGH  77اGF اFF'G �7FN.. //G.?䑅جتها/  ل䐧ال
 P䝆ه䑅7اج?/.ال䑅7ا/ل الG ?NGج NG P䝆ه䑅ال  G6ال Oل? >Gا/FH NلN اG. 6اN' GNFFH  : 

 /N//.    HاN./䐧ال F? /ا.جF .FاG 'اN7 اG7N/F.H /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال NG /N7GN7ا' الج.䐣ا77 ال.G
'H الخ6NGF.H GNG7.H �'7 'ج7ا'ا7G 0اج?/ ا7.جا./  ل.لG ال䑅خاH �77الحHN7 ?لO '/ل/ 7Gاج?/  

 GاFGH /NGا7./ ل.GNي7 '7ا7 لFN'7ا.  

 HاN./䐧ال F? ..اF P7GN7' ج. G6ا.Gا G/? 77. /?NH H䐣7ا ل>F �'7. F? ..اFالخ77 ال FG Oل?'
الF7ا./    8Hجا.  H' 6Gلل/  'Gا/ا0   H'  /G?.G  G6/  H'  7NH6.  H' .Nا7&   Oل?  PN7FN  /F  HاN./䐧ال

/Nال/ا.ل. 

  HN77اج?/    الحG 'ج7ا'ا0   GNG7. 'جل   FG .ال7䑅اج?/�  ال7ل/  0ا0   /Nال/ا.ل للF7ا./   GGG  Oل?
/Nا?لG NG P'7 '7 .<87 './اNلH �GH7>ا7./ للFG  .GF.ل ?Gج䑅ل /Nا./ ال/ا.لF7ال 

   O/G  GNNF./Gئ䐧لG    /N.7حا䑅ال ال.7N/Fا0   /NلNF?G  O/GH  �/G/..7䑅ال  /N.7حا䑅ال الN7ا7ا0 
 .Hا7Ggا/ا0 0ا0 ال?الF/ ال.F PاG. بها اg/ا7/

  /?7اج䑅ل/ ال/' Oا/ا 'لF.7اH �/.7حا䑅ال /N77اG.7䐧7ا7 ال䐣ا7/ ل/gا Gا7./ ا7../اFG O/G 0ا.F.7ا
F/ .'//ا/ 'F GH7> H/ ./يG6 7ا  ل䐧حHN7 ?لNها� Gا '0ا GاFG HاG'. G/? G/ جP7GN 0ا ?ال.G. P ال

   جG6  �P7GN'لH OجG   /Nا .7NلFا G.ي7ا .G  /7/F H'6جG? ال.GF ?لO ال.Fا' H ./7G.7G /'6FGGإ0ا  
  GF'G  .Gا لFG ا.N7لG HNGNGا..Fg7ا/ا0 0ا0 ال? اGgا Oا 'لF7N7F. NG䐧لFال NG //7اNال /F  /Nال䑅ال GائN

'/ل/    Oل' اF.7.اجا.Fا   /F.7.H FN'7ا.  .?/Nل   G.N  �/NGاG <ي7  ا7Ggا/ا0   Gل.  .FاG '0ا   H'  �/?Gج䑅ال
  GH7>ال  H' ال䐣//ا/   H'G  �G0ل  ?GH ال7䑅اج?.   7N7F.  .N7ا.  O./ ?لNها   HN7الح  G.  P.ال ال7䑅اج?/ 

/7G.7G /'6FGG 'اF.ال F? GF.ال GFN. NG ..7.. /F /Nل.F.7䑅ال. 

 ا GNNF.  ا '0اGH �07ا/اGgا G0ل NG اG. �/?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال ON./GH لGNGH ل�Gل?87 ال6ا
䐧67ا ?ا/ل? FF/. /FN77. اGل/G. P.ا/ ال//䐣الH 0䐧لGا?䑅ال F? 7.?. /?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال .FاG. 

 NFN.الH H7اFال. �O7.' 7NG' Hي. FG �Fل?.N اGNG /GGNالح. HيGلG䑅الH /7ا/gا اF>ل.' /Fخ77  ل䑅ال .
/ 'HجNG /GGG 7N7F G الF7ا./ ال/ا.لN/ اFG6.GاGا  HالF.ائ. الGG䑅/ لل7Gاج?/� .Gا NG 0لN' Gّ   لل7Gاج?/

 ..لH䐧 ال7䑅اج?/

 /F0ا0 ال7ل/   ل /NF䐧ل.䐣7ل.ا0 ال.䑅ا .الFG8.ا الFF' /NGN HاN.. /GGNالح. HيGلG䑅الH /7ا/g6ا اN' اF/H8
. /Fل?.䑅ال   /F P.ال �O7.䐣7 الNG䐣الH 0اF䐧ال?ل ?NGج. GGاF>ل.'H �/Nل䐧لF.7䐧الN/  لG.  لG6. اG7ثي'.
Oل? HNF?G ا�F.7FG G0ل HNGN اG/F?H ا�F.Nل䐧لF.7ا0  اFاG6ال  /Gئ䐧ل䑅ال. 
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   FGH 7NG䐣ال    /NGG䐣ال لGا   .FاG  P.ال  7NG䐣ال  Gل.  ///F  �/GGNالح.  HيGلGGللH لg/ا7/  '.لG>䐧ا   G.  P.ال
?/ ال7䑅ائل ال7ئ7N/ لل7Gاج?/.  ال.ال</ ?7G /Fا O. G0ل Oل? Nا'اF.H �/N7/ الحال.Gلل /Nال䑅ال GائNFج?/ ال

  Gا لG اF7N7F. NG 7NG䐣ال G6G ضحNFH  /NFNFاF 7N7F ?FG.اG/F? H' �7G䐣ال F? P7ا/ ال?لنGgا   O7F  �
 Hّ' �/Nا/7/ لل<اF GH7> NG    ل?Gل /N.ال..?ا0 ال7ل H' ..7. اF7N7F. NG GF? @䐧ل.gا G.N 䐧ل' Nغ.FN 7G䐣ال

 HNF?G لG6. @䐧ل.gا G0ل FG Gال?ا GاG.G䐧ائ/ الNG HNG. H' ?FN.䑅ال FG G0ل. 

 

II . 7N7F.ال  O7.䐣ي/ الGي>F.الN /يFNFاF7لبا0 ال.䑅ل الN/ 

 ال7N7F䑅 ?لNها .ال䑅?اNي7 الG.?䑅//   الخN7N7/لFGF /Fا .ال7N/GاNG 0 '7اGGG 7/ ال7䑅اج?/ الH/6䑅ج/� 

 /䐧ال.ل. Hحا7.ي䑅ئ/ الخ.7ا' الNG FG/N7FN.ال   H اF.7 7N7FللFاالF /NFN HNG?䑅بها:ال 

 G?الي/ F<اG الF7اب/ ال/ا.لي/ .1

ال7Gل   لN6.F䑅ا0  F.7ا  ?//    FGF3ا�   HNFاFال  FG94-117    NG  .7&䑅7    14ال.GGNF1994    G/NFF.  Gّ. GGا 
  //? HNFاF96-2005.ال    NG .7&䑅7    18ال.N.G'2005  /الج?G. /Fل?.䑅ال /Nا./ ال/ا.لF77 'ج7ا'ا0 ال/G. �

  /N.7حا䑅ال /GNل?䑅إ?/ا/  الH    ./?Gج䑅ال /Nال䑅ال GائNFال  GNG7. /NلH&7G H' 7G6F �//76ا الG NG  Gا>F 'إ77اH
 F.ا? Oل? ?F. G.'اGGH G.Nا?لGل P7H/ال77/ ال G6لGH /Nا./ ال/ا.لF7ا7/ال/gجل7 اGH /7ا/gا. 

 NG /N7GN7 جN7F GجH' Oل? GFN.F Gل �G䐧ها '?لN6ا7/ 'لgا .G. P.7ائل ال䑅ال G䐧ل..H ا�FالG?' Oا 'ل HاF.7ا/ 
 لH' FGGN /N .&ث7 ?لFN'7 Oا الHN/ >G/.䑅 الNFائG ال䑅الN/ ال䑅جG?/ الFG6䑅 7ا.Fا. F<اG الF7ا./ ال/ا.

 N7 فFN.8  لN7G'2024 

اFــــبـــN الـــ/ـــ7ـــابـــا0   Gــــ7

  FMBZ KPMG Tunisie ?ن/

 NGN67 /FG( 

  

 

 

 Consulting and Financial Firm?ن/ 
 HلN? F. /Nا/ 
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 ديناHF' :GF'7/د/ 

G7N/ 2022ب7 31 G7N/ 2023ب7 31 'ل䐥فص'ح

184 903 293 976 1

198 081 196 339 2
10 686 945 10 211 362 3

547 232 791 968 4
1 688 607 1 702 754 5

137 677 142 528 6
182 840 175 935 7

13 626 285 13 514 862

                                     -                                        -     
                        2 121 947                        1 798 654   8
                        8 549 749                        8 751 506   8
                        1 447 526                        1 365 143   10
                           271 540                            266 198   11

12 390 762 12 181 501

                           238 000                            238 000   
                           878 398                            954 933   

                                     -                                        -     
                                  414                                   414   
                                     -                                         1   

                           118 711                            140 013   
                                     -                                        -     

1 235 523 1 333 361 12
13 626 285 13 514 862

/F.ّ(نت'ئ. م
/Nم/'سبF' /ترGF' /.Nنت

'FمH'زن/
 .Nم/ بت'رHم.ت /N2023 ديسمب7 31سن/ م/'سب

/ّNذ'ت GGس'
Oر.' /ّNل ذ'ت'Hم'

0'Nط'Nإ/ت

GHخصF'
/ّNدNبرF' GHصكF' مركز H PمركزF' GبنF'
/ّNF'مF' H /ّNبنكF' 0'م)سّسF' ل'Hم' H ?د'ئH

Hد'ئ? H 'مH'ل 'F/رG'ء
/ّNصHرد .ص'Hم H 0'تر'ضFإ

Oر.' GHص.
GHخصF' عHم.م

/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ل'
ر'س 'Fم'ل

   'ل䐣صHل
'F.ز'ن/ H 'مH'ل FدF' OبنF' GمركزH P مركز 'FصكF' GHبرNدF' H /ّN.زNن/ 

/ّNنسHتF' دgبFF /ّم'?F'
/ّNF'مF' H /ّNبنكF' 0'م)سّسF' OF? 0'ّF/مست

مست/F' OF? 0'ّF/رG'ء
/ّNت.'رF' 0'سندF' /ظG/م

م/Gظ/ 'gستثم'ر
'gصHل 'Fثّ'بت/
Oل '.رHص'

م.مHع 'ل䐣صHل

/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ل' H GHخصF' عHم.م
/ّNذّ'تF' ل'Hم䐣ع 'لHم.م

نتNG /.N 'نتظ'ر 'Fت.صNص
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 ديناHF' :GF'7/د/ 

G7N/ 2022ب7 31 G7N/ 2023ب7 31 'ل䐥فص'ح

/FمحتمF' GHخصF'
802 399 715 642 13  ضم'ن'H 0 ك0g'G مFدّم/
136 363 85 364  -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' /ئد'GF
666 036 630 278 GF'ئد/ 'F/رG'ء     - 

302 989 0 /ّNإ?تم'د'0 مستند 
1 198 511 0  'صHل 'خرO مFدّم/ كضم'ن
2 303 899 715 642 /FمحتمF' GHخصF' عHم.م

'Fت?Gّد'F' 0مFدّم/
176 534 531 945 13  ت?Gّد'F' 0تمNHل 'FمFدّم/

0 0  -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' /ئد'GF
176 534 531 945 GF'ئد/ 'F/رG'ء     - 

0 0  ت?Gّد'F' OF? 0سند'0
0 0 مس'Gم'N> 0ر م/رّر/     - 
0 0 سند'FFF 0بض     - 

176 534 531 945 م.مHع 'Fت?Gّد'F' 0مFدّم/
/FHبFمF' 0'دGّ?تF'

60 086 79 698 14 /FHبFمF' لNHتمF' 0'دGّ?ت 
3 674 506 3 700 101 15 /FHبFضم'ن'0 م 

                                 -                                        -      -     /FHدF' ضم'ن
308 832                           405 963    -     /NF'مF'H /NبنكF' 0'م)سسF' من

3 365 674 من 'F/رG'ء     -    138 294 3                       
3 734 592 3 779 799 /FHبFمF' 0'دGّ?تF' عHم.م

.دHل 'Fت?Gّد'0 خ'ر. 'FمH'زن/

 .Nم/ بت'رHم.تF' /Nم/'سبF' /سنF'31 سمبرN2023 د
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 ديناHF' :GF'7/د/ 

 /F72022  /F72023 'ل䐥فص'ح

1 189 334 1 391 858

899 144 1 039 599 16

124 598 144 670 17

60 938 93 498 18

104 654 114 091 19

-566 441 -726 812

-554 674 -712 851 20

-11 767 -13 961
622 893 665 046

-177 850 -159 938 21

-1 854 -760 22

7 451 8 793 23

-167 835 -176 427 24

-64 993 -65 302 25

-18 685 -20 989

199 127 250 423

-                  1 034   -                  1 586   26

-                71 242   -                88 577   27

126 851 160 260

-8 140 -20 247 28

- -

118 711 140 013

(NG شكل إNر'د'0)?م0gH د'ئن/ :2إNر'د'0

'رب'/ م/Gظ/ 'Fسند'F' 0ت.'رF' H /N?مF' 0'NFم'NF/  : 3إNر'د'0

/ّNد'?F' 0'ّNFم?F' .ن'ت

.س'ر/ مت'تN من ?ن'صر '.رN> Oر /رصNد رب/: 9إNر'د'0 / 10?)ء 
/Nد'?

/Nم/'سبF' 0gNت?دF'

م.صّص'g' 0ستgGك'F' H 0مد.ر'g' OF? 0صHل 'Fث'بت/: 8?)ء

ن'ت. 'gستغgل

رصNد رب/ مت'تN من ?ن'صر  '.رO ?'دN/: 8إNر'د'9/0?)ء

م.صص'FF 0مد.ر'H  0 نتN./ تص/NFF' /Nم/ ?OF  :5إNر'د'4/0?)ء
GHص.F' H /زن'HمF' .0، .'ر'F/مستF'

م.صص'FF 0مد.ر'H  0 نتN./ تص/NFF' /Nم/ ?OF :6إNر'د'0 /5?)ء
م/Gظ/ 'gستثم'ر

إNر'د'0 إست<gل '.رO: 7إNر'د'0

مص'رH?g' GN'ن: 6?)ء

'?ب'ء 'gست<gل 'F?'مّ/: 7?)ء

مد'.Nل م/Gظ/ 'gستثم'ر: 4إNر'د'0

NبنكF' لgستغ䐥ب'ء 'ل?'

HG'ئد مدNن/ H '?ب'ء مم'ثF/: 1?)ء

NبنكF' لgستغg' 0'ر'دNإ

HG'ئد د'ئن/ H مد'.Nل مم'ثF/: 1إNر'د'0

F'ئم/ 'Fنت'ئ.
 .Nم/ بت'رHم.ت /Nسمبر 31سن/ م/'سبN2023 د

آد'ء'g' OF? 0رب'/: 11?)ء

/ّNمح'سبF' /ترGFF /NG'صF' /.NنتF'

?م0gH مدNن/: 2?)ء
NG'صF' NبنكF' .نّ'تF'
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 ديناHF' :GF'7/د/ 
 /F72022  /F72023 'ل䐥فص'ح

Fg>.7g' /شطFأ
1 048 684 1 249 257 إNر'د'g' 0ست<gل 'FبنكF' NمFبHض/
-571 193 -698 386 /?HGمدF' NبنكF' لg>ستg' ب'ء?'

-1 309 2 229 /NبنكF'H /NF'مF' 0'م)سسFF ضHرF
49 977 -197 770 /NبنكF'H /NF'مF' 0'م)سسF' 0'بH/مسH' 0'?'دN'

-1 091 628 54 618 0'FتسبH ضHرF/ء'Gر/FF //H0 ممن'FNتسبH ضHرF سد'د
773 506 170 963 Hد'ئ? 'H مس/Hب'FF 0/رG'ء

-221 719 -231 483 0'GNظHتF' 0'سند
-209 724 -249 729 مب'F< مسدد/ H?gF'ن Hد'ئنHن آ.رHن

32 243 31 541 مب'F< مFبHض/ من مدNنNن آ.رNن
-92 968 -90 188 'ل䐢د'ء'F' 0مدg' OF? /?HGرب'/

-284 131 41 052 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'ل䐥ستغgل
7'G7.ثg' /شطFأ

104 654 114 091 HG'ئد H/صص 'رب'/ مFبHض/ ?OF م/Gظ/ 'gستثم'ر
-150 -769 تNG 0NHG م/Gظ/ 'gستثم'ر/'Fتن'ء

-24 427 -25 839 تNG 0NHG 'صHل ث'بت//'Fتن'ء
80 077 87 483 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'ل䐥ستثم'ر

FNNG.F' /شطFأ
-301 511 -112 304 تم0gNH مت'تN/ من إصد'ر FرHض

31 204 31 266  ?'Gرت' //NصHص.F' رد'HمF' ض'G.ن'
-45 220 -42 840 /?HGصص 'رب'/ مد/

-315 527 -123 878 'FتدF' 0'FّGنFدF' /ّNص'F' /NGمت'تNّ/ من 'نشط/ 'FتمNHل

40 081 33 709  .قFبّ'0 أF' 7'?7صF? G7ّى 'FNN7F' F/'?N 'G N /FNN7F/إن?ك'س'0

-479 500 38 366 'FتغNNر 'Fصّ'F' NG NGسH' /FHN م' N?'دGF' خgل 'Fسّن/
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BH BANK 

NOTES AUX ETATS FINANCIERS 
Exercice clos au 31 Décembre 2023 

(Les chiffres sont exprimés en mille dinars tunisiens) 
                  

1-  Référentiel d'élaboration et de présentation des états financiers 

Les états financiers consolidés du groupe de la BH BANK sont préparés et présentés conformément aux 
principes comptables généralement admis en Tunisie notamment  la norme comptable générale n° 01 du 
30 décembre 1996 et les normes comptables bancaires (NCT 21 à 25) applicables à partir du 1er janvier 
1999 ainsi que les normes (NCT 35 à 39) relatives à la consolidation et aux règles de la Banque Centrale 
de Tunisie édictées par la circulaire n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires 
subséquents. 

2-  Bases de mesure et principes comptables pertinents appliqués : 

Les états financiers du groupe de la « BH BANK » sont élaborés sur la base de la mesure des éléments 
du patrimoine au coût historique. 

2.1-  Règles de prise en compte des engagements 
Les engagements de la banque sont constatés en hors bilan à mesure qu'ils sont contractés et sont 
transférés au bilan au fur et à mesure des déblocages de fonds pour leur valeur nominale, intérêts 
précomptés compris pour les crédits à court terme. 

Les engagements irrécouvrables ayant fait l'objet d'un jugement suivi par un P.V de carence ainsi que 
les engagements ayant fait l'objet d'abandon sont passés en pertes 

2.2-  Règles d’évaluation des engagements 
 
Provisions individuelles 

Pour l’arrêté des états financiers au 31/12/2023, il a été procédé à l’évaluation des engagements et la 
détermination des provisions y afférentes conformément à la Circulaire de la BCT n° 91-24 du 17 
décembre 1991 telle que modifiée par les Circulaires subséquents. 

Classification des créances 
Les classes de risque sont définies de la manière suivante : 

Classe 0 « Actifs courants » : Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le 
recouvrement intégral dans les délais paraît assuré ; 

Classe 1 « Actifs nécessitant un suivi particulier » : Font partie de la classe 1, tous les actifs dont la 
réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais est encore assuré ; 

Classe 2 « Actifs incertains » : Font partie de la classe 2, tous les actifs dont la réalisation ou le 
recouvrement intégral dans les délais est incertain. Ces actifs se caractérisent notamment par l'existence 
de retards de paiement (des intérêts ou du principal) supérieurs à 90 jours sans excéder 180 jours. 
Classe 3 « Actifs préoccupants » : Font partie de la classe 3 tous les actifs dont la réalisation ou le 
recouvrement est menacé. Les retards de paiements des intérêts ou du principal sont généralement 
supérieurs à 180 jours sans excéder 360jours. 

Classe 4 « Actifs compromis » : Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de 
paiement sont supérieurs à 360 jours, ainsi que les créances contentieuses. 
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Calcul des provisions individuelles 
 
  
Les provisions requises sur les actifs classés sont déterminées selon les taux prévus par la BCT dans le 
circulaire n° 91-24. Ces taux se présentent comme suit : 
 
 

Classe de risque             Taux de provision 
Classe 0 et 1             0% 

Classe 2             20% 
Classe 3             50% 
Classe 4             100% 

 
Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant 
de l’engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme 
d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties de l’Etat et des garanties des banques et 
assurances. 
 
 
Les engagements de faible montant (Inférieurs à 50) sont classés selon la classe de risque automatique. 
Les provisions requises sur ces engagements sont déterminées par application des taux de 
provisionnement calculés sur les risques supérieurs à 50 KDT 
 
Dans le cas où le taux de provisionnement calculé sur les actifs supérieurs à 50 KDT au cours de l’exercice 
en vigueur s’avère différent de celui calculé au cours de l’exercice précédent, le taux le plus élevé entre 
les deux est pris en compte pour la détermination des provisions. 
 

 
Provisions collectives  
 
 
En application des dispositions de la circulaire aux établissements de crédits n°2024-01 du 19 Janvier 
2024, abrogeant et remplaçant les dispositions de l'article 10 Bis de la Circulaire n°2021-20 du 06 
Décembre 2021, 
 
La banque a procédé à la comptabilisation par prélèvement sur le résultat de l’exercice 2023, d'un 
complément de provisions à caractère général dites « provisions collectives » pour un montant de 14 666 
KDT.  
 
Ces provisions sont constituées en couverture des risques latents sur les engagements courants (Classe 0) 
et des engagements nécessitant un suivi particulier (Classe 1) au sens de l’article 8 de la circulaire n°91-
24 et ont été déterminées par recours à la méthodologie annexée à la Circulaire 2012-20. 

 
Les provisions additionnelles 
 
 
Selon les dispositions de la circulaire BCT 2013-21 Les établissements de crédit doivent constituer des 
provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale à 3 ans 
pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités minimales suivantes : 

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 à 5 ans. 

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans. 

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale à 8 ans. 

L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 

A : ancienneté dans la classe 4 
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N : année d’arrêté des comptes 

M : année de la dernière migration vers la classe 4 
 
 
 
 
1.3. Règles de prise en compte des intérêts et commissions sur les engagements  

 
 
Les intérêts sur les engagements sont constatés au fur et à mesure qu'ils sont courus et sont rattachés à 
la période adéquate par abonnement 
.  
 

 

A chaque date d'arrêté comptable, les intérêts courus et non échus sont inscrits dans les comptes de 
créances rattachées correspondants par la contrepartie d'un compte de résultat ; Toutefois les intérêts se 
rapportant à des créances classées sont portés en agios réservés. 

 
 
 

 
Les intérêts perçus d'avance sont portés dans les comptes de régularisation appropriés et font l'objet 
d'abonnement aux périodes adéquates. 
 
 

 

 

Les intérêts afférents aux crédits consentis par la banque et demeurant impayés au titre des créances 
classées pour les crédits industriels et commerciaux ainsi que les crédits habitat sont systématiquement 
réservés. 
 
 

 
 

 

Les intérêts sur les comptes courants gelés, par application de la circulaire de la Banque Centrale de 
Tunisie n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire n°99-04 du 19 mars 1999, 
sont également réservés. En ce qui concerne les intérêts comptabilisés sur les crédits de préfinancement, 
ils font l’objet de réservation à partir du moment où les projets y afférents sont classés. 
 

 

 
Les intérêts réservés ne sont constatés en résultat qu'au moment de leur encaissement effectif. Les 
intérêts sur les créances consolidées ne sont constatés en résultat que lorsqu'ils sont effectivement 
encaissés. 
 
 

 

La comptabilisation des commissions ayant le caractère d'intérêts obéit aux mêmes règles que celles 
applicables à la constatation des intérêts et les autres commissions sont constatées au fur et à mesure de 
leur réalisation. 

 

 

2.4. Comptabilisation du portefeuille titres et revenus y afférents  

La banque classe ses titres en 4 catégories : 

• Les titres de transaction qui se distinguent par les deux critères suivants : 

- leur courte durée de détention qui doit être limitée à trois mois. 

-la liquidité de leur marché 

Ces titres incluent notamment les bons du trésor destinés à la clientèle. 

• Les titres de placement qui sont les titres acquis avec l'intention de les détenir à court terme durant une 
période supérieure à trois mois, à l'exception des titres à revenu fixe que l'établissement a l'intention de 
conserver jusqu'à l'échéance et qui satisfont à la définition de titres d'investissement.  
• Les titres d'investissement qui sont les titres pour lesquels la banque a l'intention ferme de les détenir, 
en principe, jusqu'à leur échéance et doit pouvoir disposer de moyens suffisants pour concrétiser cette 
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intention. Ces titres incluent les fonds constitués en exonération d'impôt et confiés aux SICAR pour 
gestion en vertu d'une convention de gestion. 
• Les titres de participation qui englobent les actions dont la possession durable est estimée utile à l'activité 
de la banque, permettant ou non d’exercer une influence notable, un contrôle conjoint ou un contrôle 
exclusif sur la société émettrice. 
 
Les titres sont comptabilisés au prix d’acquisition, frais et charges exclus. La cession des titres de 
participation est constatée à la date de transfert de propriété des titres. 
 
 
Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagement hors bilan pour leur valeur 
d’émission et transférées au bilan à la date de libération. 
Les dividendes sur les titres obtenus par la banque sont pris en compte en résultat dès le moment où leur 
distribution a été officiellement approuvée. 
 
Les titres cotés sont réévalués par référence au cours boursier. 
L’évaluation des titres de participation à la date d’arrêté est faite par référence à la valeur d’usage et donne 
lieu à la constitution de provisions pour couvrir les moins-values éventuellement dégagées revêtant un 
caractère durable. 
 
Pour les titres non cotés, l’évaluation est faite par référence à la valeur mathématique corrigée (en tenant 
compte de la valeur actualisée du patrimoine de la société émettrice) à la date la plus récente.  
 
 
A l'exception des titres de transaction pour lesquels les plus ou moins-values sont directement constatées 
en résultat, seules les moins-values sur les autres catégories de titres font l'objet de provisions. Pour les 
titres d’investissement, les provisions sont constatées pour les moins-values latentes dans les deux cas 
suivants : 
 *il existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilité que l’établissement ne conserve pas 
ces titres jusqu’à l’échéance.  
 *il existe des risques de défaillance de l’émetteur des titres. 

2.5. Impôts sur le résultat 

• Impôts courants           

Les sociétés du groupe BH BANK sont soumises à l'impôt sur les sociétés selon les règles et les taux en 
vigueur dans chaque secteur d’activité. 

• Impôts différés           

Les impôts différés sont comptabilisés dès lors qu’une différence temporelle est identifiée entre valeurs 
comptables des actifs et passifs figurant au bilan et bases fiscales respectives lorsque ces différences ont 
une incidence sur les paiements futurs d’impôts. Les impôts différés sont calculés sur la base du taux 
d’impôt voté ou quasi-voté qui devrait être en vigueur au moment où la différence s’inversera. 
 
Lors d’un changement de taux d’imposition, l’effet correspondant est enregistré au compte de résultat 
dans la rubrique « Charge fiscale différée ». Les actifs d’impôt différé nets ne sont pris en compte que s’il 
est probable que la société consolidée a une perspective de récupération sur un horizon déterminé.   
Les impôts différés sont déterminés au niveau de chaque entité fiscale et ne font l’objet d’aucune 
actualisation. 
 

    

• Fiscalité différée           

La fiscalité différée est, par ailleurs, traitée conformément à la norme internationale d’information 
financière IAS 12. 
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L’ensemble des filiales contrôlées exclusivement par la BH Bank est désormais consolidé par intégration 
globale, quel que soit leur secteur d’activité. 

 

 
L’entreprise associée sous l’influence notable de la BH Bank est désormais mise en équivalence. 
 

 

Les états financiers des entreprises consolidées sont retraités afin de les rendre conformes aux règles de 
comptabilisation, d’évaluation et de présentation du groupe BH. Les principes comptables et les règles 
d’évaluation propres aux activités non bancaires ont été maintenus dans les comptes consolidés du groupe 
BH. 

 

 
2.6 Présentation des états financiers consolidés de synthèse 

La présentation des états financiers consolidés du groupe BH se conforme aux dispositions de la norme 
NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements bancaires. 

Les revenus générés par les filiales n’opérant pas dans le secteur des services financiers figurent parmi 
les éléments de la rubrique « Autres produits d’exploitation ». 
 
 
 
Les actifs autres que les immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que les passifs des filiales 
opérant dans le secteur non financier ne sont plus distinguées en éléments courants et non courants et 
sont respectivement présentés sous l’intitulé « Autres actifs » et « Autres passifs ». 

 

 
 
2.7   Périmètre, méthodes et règles de consolidation 
 
Périmètre de consolidation 
 
Les comptes consolidés sont établis à partir des comptes individuels de la BH BANK, de toutes les 
filiales contrôlées par celle-ci et de l’entreprise associée.  
Le périmètre de consolidation des états financiers consolidés a été déterminé conformément aux 
dispositions des normes comptables NC 35 à NC 37 et aux dispositions du code des sociétés 
commerciales régissant les groupes de sociétés. 
Le périmètre des états financiers consolidés comprend, outre la société mère consolidante, 11 entités au 
31/12/2023 : 
-10 filiales traitées par intégration globale ; 
- Une entreprise associée traitée par mise en équivalence 

 
Les entreprises retenues dans le périmètre de consolidation, le pourcentage d'intérêt ainsi que les 
méthodes de leur consolidation, se présentent comme suit : 
 

Désignation 
  Pourcentage d'intérêt Méthode de 

consolidation Pays 

  2023 2022 

BH BANK       100,00 100,00 Intégration Globale Tunisie 

BH SICAF       53,18 53,18 Intégration Globale Tunisie 

TFB       19,99 18,79 Mise en équivalence France 

STIMEC       43,11 43,11 Intégration Globale Tunisie 

BH INVEST       62,31 62,31 Intégration Globale Tunisie 

SICAV BH-Obligataire       10,79 9,66 Intégration Globale Tunisie 

BH ASSURANCES       34,13 34,13 Intégration Globale Tunisie 

BH EQUITY       53,08 53,08 Intégration Globale Tunisie 
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BH IMMO       58,52 58,52 Intégration Globale Tunisie 

BH RECOUVREMENT       77,84 77,84 Intégration Globale Tunisie 

BH LEASING       57,05 57,05 Intégration Globale Tunisie 

SICAV BH-Capitalisation       18,75 20,25 Intégration Globale Tunisie 
 

Sociétés mises en équivalence           

             

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. L’influence notable résulte du pouvoir 
de participer aux politiques financière et opérationnelle d’une entreprise sans en détenir le contrôle. 
L’influence notable peut notamment résulter d’une représentation dans les organes de direction ou de 
surveillance, de la participation aux décisions stratégiques, de l’existence d’opérations interentreprises 
importantes, de l’échange de personnel de direction, de liens de dépendance technique. 

 

 
L’influence notable sur les politiques financière et opérationnelle d’une entreprise est présumée lorsque 
le groupe dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au moins égale à 20% des droits de vote 
de cette entreprise. 

 

 
La méthode de la mise en équivalence consiste dans les étapes successives suivantes :        

• Retraiter les capitaux propres de la société mise en équivalence par élimination des opérations 
réciproques ayant un impact sur ses résultats ou sur ses réserves ; 

 

 

• Constater la quote-part du groupe dans les capitaux propres de la société mise en équivalence par un 
poste d'actif sous l’intitulé "Titres mis en équivalence" 

 

 
• Eliminer la participation du groupe dans la société mise en équivalence par la quote-part du groupe 
dans les capitaux propres et constater la différence dans le résultat consolidé sous l’intitulé "Quote-part 
dans les résultats des entreprises mises en équivalence" en tenant compte des effets sur les réserves 
consolidées.  
  

Si, selon la méthode de la mise en équivalence, la quote-part de la Banque, société consolidante, dans 
les résultats déficitaires d'une entreprise associée, est égale ou supérieure à la valeur comptable de la 
participation, la Banque cesse habituellement de prendre en compte sa quote-part dans les pertes à venir. 
La participation est alors présentée pour une valeur nulle.  
 
Les pertes supplémentaires sont provisionnées dans la mesure où la Banque a assumé des obligations 
ou a effectué des paiements pour le compte de l'entreprise mise en équivalence afin de remplir les 
obligations de cette dernière que la banque a garanties ou pour lesquelles elle s'est engagée par quelque 
moyen que ce soit. 

 

 

 

 
 

Règles de consolidation           

 
            

 - Coût d’acquisition des titres, écart d’acquisition et écart d’évaluation        

Coût d’acquisition des titres           

Le coût d’acquisition des titres est égal au montant de la rémunération remise au vendeur par l’acquéreur 
majoré des coûts considérés comme significatifs directement imputables à l’acquisition, nets de 
l’économie d’impôts correspondante.  
 
Ecart d’acquisition 

            

Les écarts d'acquisition correspondant à la différence entre le coût d’acquisition des titres et l’évaluation 
des actifs et passifs de l’entreprise acquise, sont amortis linéairement sur une période qui ne peut excéder 
vingt ans, spécifiquement définie en fonction des conditions particulières à chaque acquisition. 

 

 
Chaque fois que des informations ont été disponibles, les écarts d'acquisition ont été identifiés et 
constatés en actif selon le cas, soit en immobilisations incorporelles pour les filiales intégrés 
globalement, soit en titres mis en équivalence pour les autres entreprises. 
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Ecart d’évaluation 

            

Les écarts d’évaluation correspondant aux différences entre la valeur d’entrée ré estimée dans le bilan 
consolidé des actifs, passifs de l’entreprise acquise et la valeur comptable de ces éléments sont 
comptabilisés selon les règles communes applicables aux éléments correspondants. 

 

 
 

 -Variation du pourcentage d'intérêt dans une société consolidée        

L’augmentation du pourcentage d'intérêt détenu dans une entreprise comprise dans le périmètre de 
consolidation donne lieu à la comptabilisation d’un écart d’acquisition complémentaire amorti selon les 
règles précisées ci-dessus. La baisse du pourcentage d’intérêt dans une entreprise restant consolidée 
donne lieu à un amortissement complémentaire de l’écart d’acquisition.    
 -Opérations réciproques            

Les comptes réciproques, ainsi que les produits et charges résultant d'opérations internes au groupe et 
ayant une influence significative sur les états financiers consolidés, sont éliminés lorsqu'ils concernent 
des entités faisant l'objet d'une intégration globale ou proportionnelle. 
 
 
 
 

 

 

3- Les retraitements comptables sur l’exercice 2022 

  31/12/2022 publié (1) (2) 31/12/2022 retraité 
    

CH02 -12 177 -1 397   -13 574      
PR03 70 317 1 397   71 714      
CH06 -177 347   538 -176 809      
CH07 -78 909   -538 -79 447      

(1) Reclassement commission sur opérations de change vers commissions encourues 

(2) Reclassement des autres charges vers autres frais divers d'exploitation 
  

 

4- Notes explicatives 
(Les chiffres sont exprimés en mille dinars tunisiens) 

4.1-ACTIFS 

Note 1- Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et trésorerie générale de Tunisie  
 
 
               31/12/2023 31/12/2022 
Caisse en dinars 46 760 36 923 
Caisse en devises 4 317 2 896 
Change manuel 6 088 4 545 
Avoirs chez la BCT en dinars 49 270 32 832 
Avoirs chez la BCT en devises 155 663 55 143 

Prêts à la BCT 32 576 53 328 

Créances rattachées 6 11 
Comptes de Chèques Postaux 286 286 
Trésorerie Générale de Tunisie 675 675 
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Provisions pour dépréciation (1 657) (1 731) 
Total 293 984 184 908 
 
Le mouvement des provisions se présente comme suit : 
                  31/12/2022 Dotation Reprise 31/12/2023 
Provisions pour 
dépréciation 

(1 731) (405) 478 (1 657) 

Total des provisions (1 731) (405) 478 (1 657) 
 
Note 2- Créances sur les établissements bancaires et financiers 
 
               31/12/2023 31/12/2022 
Prêts interbancaires 60 717 44 077 
Organismes financiers spécialisés 70 191 66 239 
Comptes ordinaires banques 4 604 4 131 
Valeurs non imputées at autres sommes dues - (138) 
Provisions sur Provisions sur comptes ordinaires banques (1 272) (494) 
Total 134 240 113 815 

 
Le mouvement des provisions se présente comme suit : 
 
                  31/12/2022 Dotation Reprise 31/12/2023 
Provisions sur comptes NOSTRI en devises (494) (778) - (1 272) 
Total des provisions (494) (778) - (1 272) 

 
 
Note 3- Créances sur la clientèle 

Au 31/12/2023, les créances sur la clientèle totalisent 10 463 992 mille dinars contre 10 907 418 mille 
dinars au 31/12/2022 et se détaillent comme suit : 

               31/12/2023 31/12/2022 

Encours à la clientèle 9 635 271 10 599 592 

Arrangement, rééchelonnement et consolidation 324 729 312 620 

Créances contentieuses 1 385 915 1 183 601 

Échéances à recouvrer en principal 1 087 043 747 786 

Échéances à recouvrer en intérêt (5) (5) 

Créances rattachés 67 613 70 713 

Intérêts perçus d'avance (87 282) (65 379) 

Créances à la clientèle brutes  12 413 284 12 848 928 

Provisions individuelles sur créances douteuses à la clientèle (1 148 838) (1 153 402) 

Provisions additionnelles sur créances douteuses à la clientèle (283 850) (292 351) 

Provisions collectives sur créances douteuses à la clientèle (151 593) (135 816) 

Intérêts et autres produits réservés (365 011) (359 941) 

Total Net  10 463 992 10 907 418 
 
Au 31/12/2023, les créances brutes sur la clientèle totalisent 12 413 284 mille dinars contre 12 848 928 
mille dinars au 31/12/2022 et se détaillent comme suit : 
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             31/12/2023 31/12/2022 Variation 

Compte courant débiteur 942 231 981 195 (38 964) 

Crédits commerciaux et industriels 6 806 630 7 343 793 (537 163) 

Immobilier promoteur 881 125 953 555 (72 430) 

Immobilier acquéreur contractuel 364 373 328 255 36 118 

Immobilier acquéreur ressources propres 1 003 232 1 060 943 (57 711) 

Autres concours à la clientèle 122 982 135 008 (12 026) 

Crédits sur ressources spéciales 624 833 611 753 13 080 

Autres emprunts - - - 

Autres 1 667 878 1 434 426 233 452 

Total des créances brutes 12 413 284 12 848 928 (435 644) 

  

273



 

  

 

Le tableau suivant montre le détail des agios réservés par produit bancaire : 
 
 

Désignation  
  Agios  Agios  

Variation   Réserves  Réserves  
  31/12/2023 31/12/2022 

Compte courant débiteur (133 453) (117 041) (16 412) 

Crédits commerciaux et industriels (138 860) (145 478) 6 618 

Immobilier promoteur (68 817) (73 818) 5 001 

Immobilier acquéreur contractuel (2 001) (2 042) 41 

Immobilier acquéreur ressources propres (17 506) (17 596) 90 

Autres (4 371) (3 966) (405) 

Total General  (365 008) (359 941) (5 067) 

 
Note 4- Portefeuille titres commercial 

Au 31/12/2023, le portefeuille titre commercial totalise 1 054 836 mille dinars contre 805 084 mille dinars 
au 31/12/2022 détaillé dans le tableau ci-après. 

La ventilation de ces titres par nature et par émetteur se présente comme suit : 

             Cotation 31/12/2023 31/12/2022 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de Transaction) Coté 284 750 235 273 
Emprunts nationaux Non coté 504 500 305 000 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de placement) Coté 53 077 64 005 
Titres de placement émis par des établissements de crédit Coté 46 829 46 540 
Autres titres de placement Coté 153 526 147 544 
Total 1     1 042 682 798 362 
Créances et dettes rattachées aux titres de transaction   1 337 881 
Créances rattachées aux titres de placement   19 744 11 956 
Charges constatées d'avance sur titres de transaction   (7 495) (5 126) 
Provisions sur titres de placements   (1 432) (989) 
Total 2     12 154 6 722 
Total Net (1+2)     1 054 836 805 084 

 
Le mouvement du portefeuille titres commercial se présente comme suit : 
                31/12/2022 Acquisition Cession Reclass 31/12/2023 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de 
Transaction) 

235 273 50 000 (523) - 284 750 

Emprunts nationaux 305 000 199 500 - - 504 500 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de 
placement) 

64 005 7 089 (18 017) - 53 077 

Titres de placement émis par des établissements 
de crédit 

46 540 289 - - 46 829 

Autres titres de placement 147 544 50 335 (44 353) - 153 526 

Total 798 362 307 213 (62 893) - 1 042 682 
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Note 5 - Portefeuille titres d’investissement 
Le poste Portefeuille titres d’investissement présente un solde débiteur net de 1 682 210 mille dinars au 31 
décembre 2023 contre 1 649 806 mille dinars au 31 décembre 2022. 
 

              31/12/2023 31/12/2022 
Titres de participations   119 082 124 802 
Autres créances rattachées   1 424 1 
Fonds à capital risque   338 223 291 921 
Bons de trésor   1 216 271 1 240 156 
Créances rattachées sur BTA   108 063 93 925 
Provisions pour dépréciation des participations   (42 577) (43 432) 
Provisions pour dépréciation des titres SICAR   (58 276) (57 567) 
Total Net     1 682 210 1 649 806 

 
Note 6 -Valeurs Immobilisées 
                  

              31/12/2023 31/12/2022 
Immobilisations incorporelles   44 328 36 371 
Immobilisations corporelles d'exploitation   245 693 223 195 
Immobilisations corporelles hors exploitation   27 444 28 119 
Immobilisations corporelles en cours   80 504 78 826 
Amortissements des immobilisations incorporelles   (33 415) (28 334) 
Amortissements des immobilisations corporelles   (178 702) (162 920) 
Provisions pour dépréciation des participations   (500) (500) 
Total Net     185 352 174 757 

 
Les taux d'amortissement pratiqués par catégorie d'immobilisation sont les suivants : 
 

Immobilisations     Taux  Amortissement 

Distributeurs automatiques de billets 15% linéaire 

Matériel de sécurité 15% linéaire 

Constructions 5% linéaire 

Matériel de transport 20% linéaire 

Outillage mobile 15% linéaire 

Mobilier de bureau 20% linéaire 

Matériel de bureau 20% linéaire 

Matériel informatique 33% linéaire 

Agencements et aménagements 20% linéaire 

Installations 5% et 10% linéaire 

Logiciels informatiques 33% linéaire 
 
Note 7 - Autres actifs 
 
 
Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 394 544 mille dinars contre 383 980 mille dinars au 
31/12/2022 se détaillant ainsi : 
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                  31/12/2023 31/12/2022 

Avances au personnel  21 373 16 727 

Prêts au personnel 34 985 33 977 

Etat et collectivités locales  67 884 66 013 

Débiteurs divers 263 454 260 502 

Charges reportées 6 848 6 761 

Total Net  394 544 383 980 
 
 
4.2- PASSIFS 
 
Note 8 - Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 1 801 040 mille dinars contre 2 123 110 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaillé ainsi : 
 
  31/12/2023 31/12/2022 
Emprunt en dinars auprès des banques > 90j 888 000 1 013 000 
Emprunt en dinars auprès des banques < 90j 785 300 909 800 
Emprunt en devises auprès des banques > 90j 86 700 127 388 
Comptes ordinaires débiteurs Banques en dinars 2 386 1 164 
Dettes rattachées aux emprunts interbancaires > 90j 2 775 4 027 
Dettes rattachées aux emprunts interbancaires < 90j 230 - 
Dépôts à vue des organismes financiers spécialisés 35 649 67 731 
Total 1 801 040 2 123 110 

 
Note 9 - Dépôts et avoirs de la clientèle 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 8 624 065 mille dinars contre 8 397 412 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaille ainsi : 

               31/12/2023 31/12/2022 
Comptes ordinaires 2 686 254 2 645 408 
Dettes rattachées 8 541 10 164 
Comptes d'épargne 3 569 091 3 162 845 
Comptes à échéance 1 303 310 1 256 887 
Bons à échéance et valeurs assimilées 770 226 1 110 976 
Dettes rattachées 43 994 35 640 
Charges constatées d'avance (13 207) (37 263) 
Autres sommes dues 255 856 212 755 
Total 8 624 065 8 397 412 
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                  31/12/2023 31/12/2022 
Dépôts à vue  2 694 796 2 655 572 

Comptes ordinaires en dinars (nets des comptes fusionnés) 1 808 267 1 762 738 
Comptes ordinaires en dinars convertibles 67 386 50 463 
Comptes ordinaires en devises 810 602 832 207 
Dettes rattachées 8 541 10 164 

Dépôts d'épargne  3 569 092 3 162 845 
Comptes d'épargne logement 748 868 698 525 
Comptes d'épargne logement EL JADID 326 160 321 922 
Comptes spéciaux d'épargne 2 265 876 1 952 439 
Comptes d'épargne études 45 473 40 174 
Comptes d'épargne Capital + 182 614 149 712 
Comptes d'épargne investissement 101 73 

Total 6 263 888 5 818 417 

         
    

Les dépôts à échéance se détaillent comme suit : 
 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Comptes à terme 1 138 687 1 066 543 
Placements en devises 164 623 190 344 
Certificat de dépôt 645 500 960 500 
Bons de caisse 124 726 150 476 
Dettes rattachées 43 992 35 640 
Charges constatées d'avance sur comptes  
à terme et bons à échéance 

(13 207) (37 263) 

Total Net  2 104 321 2 366 240 
 

Note 10 - Emprunts et ressources spéciales 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 1 497 214 mille dinars contre 1 593 711 mille dinars au 
31/12/2022 et se détaille comme suit : 

               31/12/2023 31/12/2022 
Fonds budgétaires 714 454 683 188 
Ressources extérieures 414 319 497 891 
Dettes rattachées aux ressources spéciales 13 13 
Emprunts obligataires 25 744 28 347 
Autres emprunts matérialisés 126 232 133 137 
Emprunts subordonnés 137 001 179 580 
Dettes rattachées aux autres emprunts matérialisés 4 688 5 311 
Dettes rattachées aux emprunts obligataires 3 340 4 867 
Autres fonds empruntés 68 914 59 673 
Dettes rattachées aux autres fonds empruntés 2 509 1 704 
Total 1 497 214 1 593 711 

 
Note 11 - Autres passifs 

Ce poste présente au 31/12/2023 un solde de 751 583 mille dinars contre 669 967 mille dinars au 31/12/2022 
se détaillant ainsi : 
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                  31/12/2023 31/12/2022 
Organismes sociaux 2 232 5 468 
Personnel (374) 72 
Etat et collectivités locales  49 570 32 114 
Fournisseurs 57 396 56 307 
Commissions de garantie et de change 4 276 5 389 
Exigibles après encaissement 19 075 61 218 
Provisions pour risques et charges    364 593 288 549 
Impôts sur les sociétés    94 021 76 685 
Comptes de régularisation passifs   64 286 56 856 
Divers   96 508 87 308 

Total    751 583 669 967 
 

4.3- CAPITAUX PROPRES 

 
Note 12 - Capitaux propres : 
 
Le total des capitaux propres consolidés de la Banque, avant affectation du résultat de l’exercice 2023 
s’élève au 31 Décembre 2023 à 1 366 865 mille dinars contre 1 261 158 mille dinars au 31 décembre 2022. 
 
                  31/12/2023 31/12/2022 
Capitaux propres       
Capital 238 000 238 000 
Réserves 985 886 898 010 
Actions propres - - 
Autres capitaux propres - - 
Résultats reportés - - 
Résultat de l'exercice 142 978 125 148 
Total 1 366 865 1 261 158 

 

Les capitaux propres consolidés se détaillent par société comme suit : 

              31/12/2023 31/12/2022 

              Réserves Résultat Total Réserves Résultat Total 

BH BANK           994 756 137 406 1 132 162 913 851 120 961 1 034 812 

BH SICAF           703 (74) 629 758 (76) 682 

TFB             (28 005) (3 441) (31 446) (30 916) (2 375) (33 291) 

STIMEC             (2 194) (363) (2 557) (1 806) (189) (1 995) 

BH INVEST           2 699 981 3 680 2 115 571 2 686 

SICAV BH-Obligataire           (5 225) 652 (4 573) (5 253) 547 (4 706) 

BH ASSURANCES           18 391 4 458 22 849 16 248 4 139 20 387 

BH EQUITY           3 082 312 3 394 2 649 309 2 958 

BH IMMO           (3 724) 186 (3 538) (3 208) (500) (3 708) 

BH RECOUVREMENT           3 107 574 3 681 2 485 610 3 095 

BH LEASING           2 771 2 019 4 790 1 791 936 2 727 

SICAV BH-Capitalisation         (475) 268 (207) (704) 215 (489) 

Total             985 886 142 978 1 128 864 898 010 125 148 1 023 158 
 

278



 

  

 

Les intérêts minoritaires pour l'exercice clos le 31/12/2023 se détaillent par société comme suit : 
 
              31/12/2023 31/12/2022 

              Réserves Résultat Total Réserves Résultat Total 
BH BANK           - - - - - - 
BH SICAF           7 194 (65) 7 129 7 242 (67) 7 175 
TFB             (267) - (267) 4 690 (1 148) 3 542 
STIMEC             (2 310) (480) (2 790) (1 797) (250) (2 047) 
BH INVEST           1 830 593 2 423 1 477 345 1 822 
SICAV BH-
Obligataire 

          80 070 5 394 85 464 90 280 5 120 95 400 
BH ASSURANCES           54 256 8 421 62 677 48 642 8 470 57 112 
BH EQUITY           8 778 276 9 054 8 395 273 8 668 
BH IMMO           (2 212) 132 (2 080) (1 846) (354) (2 200) 
BH 
RECOUVREMENT 

          878 163 1 041 701 174 875 
BH LEASING           10 075 1 315 11 390 9 235 807 10 042 
SICAV BH-Capitalisation         17 629 1 166 18 795 15 122 847 15 969 
Total             175 921 16 915 192 836 182 141 14 217 196 358 

 
Le résultat par action se présente comme suit : 

         31/12/2023 31/12/2022 

  Résultat de l'exercice en dinars (1)           142 978 490 125 147 958 

  Nombre des actions début de période           47 600 000 47 600 000 

  Augmentation du capital             - - 

    Actions gratuite           - - 

    Actions en numéraire           - - 

  Date de l'augmentation du capital               

  Nombre des actions fin de période           47 600 000 47 600 000 

  Nombre d'action moyen pondéré (2)           47 600 000 47 600 000 

  Résultat par action en dinars (1)/(2)           3,004 2,629 
 
 

Libellés          
Capital 
Social  

Réserves 
consolidés 

Réserves 
de 

conversion 

Résultat 
de 

l'exercice 
Total  

Réserves 
minoritaire 

Résultat 
minoritaire 

Intérêts 
minoritaires 

Solde au 
31/12/2022 

  238 000 893 324 4 686 125 148 1 261 158 182 141 14 217 196 358 

Affectation résultat - 125 148 - (125 148) - 14 217 (14 217) - 

Distribution de dividendes 
par la mère 

- (42 840) - - (42 840) - - - 

Distribution de dividendes 
aux minoritaires 

- - - - - (6 943) - (6 943) 

Variation capital  SICAV 
intégrés 

- 8 396 - - 8 396 2 172 - 2 172 

Modifications comptables - - - - - - - - 

Variation fonds social - (3 504) - - (3 504) - - - 

Résultat de l'exercice - - - 142 978 142 978 - 16 915 16 915 

Variation écart de 
conversion 

- - 239 - 239 (10 270) - (10 270) 

Variation du périmètre de 
consolidation 

- 438 - - 438 (5 394) - (5 394) 

Solde au 
31/12/2023   238 000 980 962 4 925 142 978 1 366 865 175 923 16 915 192 838 
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Note 13 - Engagements donnés  

Passifs éventuels 

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature, comme suit : 

 

Libéllés Banques Clients Etat 

Passifs éventuels 62 930 2 131 779 - 
Caution et aval 62 930 630 278 - 
Crédit documentaire - 302 989 - 
Actifs donnés en garantie - 1 198 511 - 

 
Le détail des actifs donnés en garantie se présente comme suit : 

      31/12/2023 31/12/2022 
Bons de trésor affectés en garantie   340 000 340 000 
Garanties données sur refinancement crédit court terme   662 510 662 510 
Garanties données sur refinancement crédit moyen terme   196 001 196 001 
TOTAL   1 198 511 1 198 511 

 

Engagements de financement donnés  

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature et par bénéficiaire comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements donnés - 531 945 13 744 
de financement - 531 945 - 
sur titres - - 13 744 

 

Les engagements de financement donnés en faveur de la clientèle se détaillent comme suit  

                  31/12/2023 31/12/2022 
Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle      
Avals aux banques - - 
Crédits notifiés et non utilisés FAS, FOPRODI et FONAPRA 434 406 74 631 
Crédits notifiés non utilisés de préfinancement des immobilisations sur 
ressources ordinaires 

94 704 97 529 

Crédits immobiliers non débloqués au profit des acquéreurs sur ressources 
contractuelles 

932 2 104 

Crédits immobiliers non débloqués au profit des acquéreurs sur ressources 
ordinaires 

447 813 

Crédits immobiliers non débloqués au profit des acquéreurs sur ressources 
affectées 

1 457 1 457 

Crédits à accorder sur comptes d'épargne - - 
Total 531 945 176 534 
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Note 14 - Engagements de financement reçus 

Cette rubrique se détaille au 31 décembre 2023 par nature, comme suit : 
 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements reçus 79 698 - - 
de financement 79 698 - - 

             
Note 15 - Garanties reçues 

Cette rubrique se détaille au 31 Décembre 2023 par nature, comme suit : 

Libéllés Banques Clients Etat 

Engagements reçus 425 963 3 274 137 - 
de garantie de la clientèle 425 963 3 274 137 - 

 
4.5- ETAT DE RESULTAT 
 
 

Note 16 – Intérêts et revenus assimilés 

Les intérêts et revenus assimilés totalisent 1 076 822 mille dinars au 31/12/2023 contre 941 520 mille 
dinars au 31/12/2022 et se détaillent ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 

Intérêts et revenus assimilés sur comptes de prêts interbancaires 41 734 38 323 

Intérêts et revenus assimilés sur comptes ordinaires bancaires (49) 336 

Intérêts sur prêts aux organismes financiers 2 000 9 301 

Intérêts et revenus assimilés sur crédits à la clientèle (*) 803 671 704 031 

Intérêts sur comptes ordinaires débiteurs 103 010 86 440 

Intérêts de retard sur crédits 51 818 19 275 

Intérêts et revenus assimilés sur créances douteuses ou litigieuses 50 256 57 386 

Reports sur opérations de change à terme de couverture 4 338 4 485 

Commissions sur engagements de garantie 12 855 11 753 

Commissions sur lettres de garantie 393 344 

Commissions de compte sur opérations de crédit 3 572 5 826 

Commissions de découvert sur opérations de crédit 2 988 4 006 

Commissions sur billets de trésorerie 236 14 

Total 1 076 822 941 520 
 
Note 17 – Commissions 

Les commissions totalisent 303 669 mille dinars au 31/12/2023 contre 277 998 mille dinars au 
31/12/2022. Ces commissions se détaillent comme suit : 
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                  31/12/2023 31/12/2022 
Commissions sur effets chèques et opérations diverses 67 199 57 827 

Commissions sur effets à l'encaissement 104 95 
Commissions sur effets à l'escompte 346 396 
Commissions sur opérations diverses sur effets 982 3 747 
Commissions sur opérations par chèques en dinars ou en 

dinars convertibles 
12 870 13 066 

Commissions sur opérations de virements 24 302 21 802 
Commissions sur opérations sur titres 1 3 
Frais de tenue des comptes 28 594 18 718 

Commissions sur commerce extérieur et change 4 070 7 193 
Commissions sur domiciliation et modification de titres 196 221 
Commissions sur remises et accréditifs documentaires 3 725 6 798 
Commissions sur virements et chèques en devises 149 174 

Rémunérations sur gestion FOPROLOS et Projets spéciaux 1 683 2 029 
Autres commissions 67 232 58 875 

Commissions sur opérations monétiques 15 130 11 505 
Commissions d'étude 34 422 25 137 
Commission de gestion 1 507 5 891 
Commissions sur autres produits d'exploitation bancaire 16 173 16 342 

Primes émises nettes 163 485 152 074 
Total 303 669 277 998 

 

Note 18- Gains et pertes sur portefeuille titre commercial et opérations financières 

Au 31/12/2023, le revenu du portefeuille titres commerciaux s’élève à 111 222 mille dinars contre            
71 714 mille dinars au 31/12/2022 détaillé ainsi : 

  31/12/2023 31/12/2022 
Retraité 

31/12/2022 
Publié 

Gains nets sur titres de transaction         21 250 9 540 9 540 
Gains nets sur titres de placement         56 275 20 698 20 698 
Gains nets sur opérations de change          33 697 41 476 40 079 
Total             111 222 71 714 70 317 

 
Le détail de ces gains de présente comme suit : 
 

  31/12/2023 31/12/2022 
Retraité 

31/12/2022 
Publié 

Produits sur BTA           21 104 1 815 1 815 
Produits sur BTCT           146 7 725 7 725 
Dividendes et produits assimilés sur 
titres de placement 

    56 298 20 700 20 700 

Gains nets sur opérations de 
change 

        66 142 73 416 73 416 

Total des produits           143 690 103 656 103 656 
Pertes nettes sur titres de 
placement 

        (23) (2) (2) 

Pertes nettes sur opérations de 
change 

      (32 445) (31 940) (33 337) 

Total des charges           (32 468) (31 942) (33 339) 
Total             111 222 71 714 70 317 
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Note 19 – Revenus du portefeuille d’investissement 
Au 31/12/2023, le revenu du portefeuille d’investissement est de 114 689 mille dinars contre 110 071 
mille dinars au 31/12/2022 détaillé ainsi : 

                  31/12/2023 31/12/2022 
Dividendes et produits assimilés sur titres de participation 2 459 3 226 
Intérêts et revenus des titres d'investissements 112 000 106 566 
Jetons de présence perçus 230 279 

Total 114 689 110 071 
 
Note 20 - Intérêts encourus et charges assimilées 

Au 31/12/2023, les intérêts encourus et charges assimilées totalisent 719 235 mille dinars contre 568 436 
mille dinars au 31/12/2022 détaillés comme suit : 

 
                  31/12/2023 31/12/2022 

Intérêts et charges assimilées sur emprunts interbancaires (70 896) (48 992) 

Intérêts et charges assimilées sur comptes ordinaires banques (16 536) (6 514) 

Intérêts sur comptes ordinaires créditeurs de la clientèle (48 244) (54 986) 

Intérêts sur comptes ordinaires créditeurs de la clientèle (1 320) (1 201) 

Intérêts sur comptes d'épargne de la clientèle (215 339) (154 315) 

Intérêts sur comptes d'échéance de la clientèle (206 165) (186 116) 

Charges sur opérations avec la clientèle liées à une modification comptable (7 890) (4 325) 

Intérêts sur ressources spéciales (16 259) (19 177) 

Emprunts obligataires (18 448) (21 277) 

Intérêts et charges assimilées sur comptes ordinaires BCT, CCP et TGT (8 318) (3 937) 

Intérêts et charges assimilées sur comptes d'emprunts BCT (102 232) (62 910) 

Autres charges d'exploitation bancaire assimilées à des intérêts (1 151) (1 502) 

Déports sur opérations de change à terme de couverture (6 437) (3 184) 

Total (719 235) (568 436) 
 
Note 21 – Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances hors bilan et 
passif 
 
Ce poste totalise un montant net de 201 410 mille dinars au 31 décembre2023 contre 215 135 mille dinars 
au 31 décembre 2022 détaillé ainsi : 
  31/12/2023 31/12/2022 

Dotation aux prov et résultat des corrections de val / créances HB et passif (416 640) (377 690) 
Dotations aux provisions individuelles sur opérations avec la clientèle (101 615) (82 348) 

Dotations aux provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle (50 172) (90 549) 

Variation de la provision pour sinistres (9 172) (8 674) 

Variation des autres provisions techniques (29 358) (22 670) 

Dotations aux provisions collectives sur opérations avec la clientèle (14 666) (24 320) 

Pertes sur créances couvertes par des provisions (170 178) (139 563) 

Pertes sur créances non couvertes par des provisions (9 048) (2 080) 

Dotations aux provisions pour risques et charges (32 431) (7 486) 

Reprises de prov et résultat des corrections de val / créances HB et passifs 215 230 162 555 
Reprises de provisions individuelles sur opérations avec la clientèle 130 317 116 013 

Reprises de provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle 58 669 45 847 

Reprises sur provisions pour risques et charges 26 244 695 

Total (201 410) (215 135) 
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Note 21 – Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances hors bilan et 
passif 
 
Ce poste totalise un montant net de 201 410 mille dinars au 31 décembre2023 contre 215 135 mille dinars 
au 31 décembre 2022 détaillé ainsi : 
 
  31/12/2023 31/12/2022 
Dotation aux prov et résultat des corrections de val / créances HB et passif (416 640) (377 690) 
Dotations aux provisions individuelles sur opérations avec la clientèle (101 615) (82 348) 
Dotations aux provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle (50 172) (90 549) 
Variation de la provision pour sinistres (9 172) (8 674) 
Variation des autres provisions techniques (29 358) (22 670) 
Dotations aux provisions collectives sur opérations avec la clientèle (14 666) (24 320) 
Pertes sur créances couvertes par des provisions (170 178) (139 563) 
Pertes sur créances non couvertes par des provisions (9 048) (2 080) 
Dotations aux provisions pour risques et charges (32 431) (7 486) 
Reprises de prov et résultat des corrections de val / créances HB et passifs 215 230 162 555 
Reprises de provisions individuelles sur opérations avec la clientèle 130 317 116 013 
Reprises de provisions additionnelles sur opérations avec la clientèle 58 669 45 847 
Reprises sur provisions pour risques et charges 26 244 695 
Total (201 410) (215 135) 

 
Note 22- Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille 
d’investissement 
 
Ce poste totalise un montant net de 254 dinars au 31 décembre 2023 contre 1 940 dinars au 31/12/2022 
détaillé ainsi : 

 
                  31/12/2023 31/12/2022 
Dotat aux prov et résultat des correc de valeurs / créances portefeuille 
d'investissement  (1 916) (2 666) 

Dotations aux provisions sur titres d'investissement (2 846) (2 963) 
Dotations aux provisions sur titres de participation dans les entreprises 
associées, coentreprises et entreprises liées 

930 297 

Reprise/ prov et résultat des correc de valeurs / créances portefeuille 
d'investissement 1 662 726 

Reprises sur provisions sur titres d'investissement 55 23 
Reprises sur provisions sur titres de participation dans les entreprises 
associées, coentreprises et entreprises liées 

1 607 703 

Total  (254) (1 940) 
 
Note 23 - Autres produits d’exploitation 
 
 
Au 31/12/2023, les autres produits d’exploitation totalisent 13 019 dinars contre 9 479 dinars au 
31/12/2022. Cette rubrique se détaille comme suit : 
 
  31/12/2023 31/12/2022 
Autres produits accessoires 11 305 3 435 
Produits sur opérations d'assurance 1 039 5 061 
Autres charges non imputables (55) 203 
Récupération de frais postaux 167 212 
Revenus des immeubles non liés à l'exploitation 563 568 
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Total  13 019 9 479 
 

 
 
Notes 24 – Gains et pertes provenant des éléments ordinaires 
 
 
Ce poste totalise un montant net de 217 dinars au 31 décembre 2023 contre 839 dinars au 31/12/2022 
détaillé ainsi :  
  31/12/2023 31/12/2022 

Pertes provenant des activités ordinaires (2 863) (1 322) 

Pertes exceptionnelles (2 863) (1 322) 

Gains provenant des activités ordinaires 2 646 483 

Plus-values sur cessions d'immobilisations corporelles 118 225 

Profits exceptionnels 2 528 258 

Total  (217) (839) 

 
Notes 25 – Impôt sur les bénéfices 

  31/12/2023 31/12/2022 

Impôts différés (160) 3 272 

Impôts sur les sociétés (93 861) (76 685) 

Total  (94 021) (73 413) 

 
Notes 26 - Variation des liquidités et équivalents de liquidités 
             
Les liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 2023 ont atteint un montant de 446 818 mille 
dinars contre 484 054 mille dinars en fin de période 2022, soit une variation positive de 37 236 mille 
dinars. 
 
 
Cette variation positive des liquidités résulte principalement de l’activité d’exploitation et 
d’investissement détaillée comme suit : 

 
              2023 2022 Var 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation 99 391 (286 975) 386 366 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 53 186 65 137 (11 951) 

Flux de trésorerie net affectés aux activités de financements (149 037) (303 607) 154 570 

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités 
et équivalents de liquidités 

33 696 40 079 (6 383) 

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités  37 236 (485 366) 522 602 

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (484 054) 1 312 (485 366) 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période (446 818) (484 054) 37 236 
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Les liquidités et équivalents de liquidités en fin de période se détaillent comme suit : 
 
 
 
 
 
 
 
                  2023 2022 
Comptes Nostri en dinars 4 604 4 131 
Comptes IBS 36 215 40 429 
Caisse en dinars 46 760 36 923 
Caisse en devises 4 317 2 896 
Avoirs chez la BCT en dinars 13 055 (7 597) 
Change manuel 6 088 4 545 
Valeurs non imputées et autres sommes dues - (139) 
Bons de Trésor Assimilables - BTA (titres de Transaction) 38 750 235 273 
Avoirs chez la BCT en devises 155 663 55 143 
Prêts aux établissements financiers < 90J 1 877 1 017 
Prêts à la BCT en devises < 90 j 32 576 53 328 
Comptes de chèques postaux-CCP 286 286 
Comptes ordinaires TGT en dinars 675 675 
Emprunt en dinars auprès des banques < 90j (785 298) (909 800) 
Comptes ordinaires débiteurs Banques en dinars (2 386) (1 164) 
Total (446 818) (484 054) 

 
3-7- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE 
 
 
Le Groupe n’a pas eu connaissance d’aucun événement qui s’est produit entre la date de clôture de 
l'exercice et la date de publication des états financiers, pouvant entrainer des modifications importantes 
de l'actif ou du passif au cours du nouvel exercice ou qui auront, ou risquent d'avoir, des répercussions 
importantes sur ses activités futures. 
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ى 'FFو'ئ/ 'Fمقتر/ة ?Fمشروع 
'F?'دية'FجFسة 'F?'مة 
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GF' /ئ'NFF' ?N7شGةN/'?F' ةG'?F' سةFجF' ىF? ت7/ةF 

 7'7FF'HHg' : 

 ?G.G HN/H GF.F' 7'6F HN/ /7'/g' 7F.G P7N7F. OF' ?'G.7g' /F?.H ،/FFّNNF7F' /FFّN/'?F' /FGّ'FF?F' /FF7F.F' H' BH /NF'GF' /F7FF GF.
2023  OF'H7N7F.F'  /F7F /N/7GF' /NF'GF' Gئ'NFF' HN/ 0'.'7/F' N.F'7FGF G'?F'2023  Gئ'NFF' HN/ 0'.'7/F' N.F'7GF G'?F' 7N7F.F'H

 /F7F /?G.GF' /NF'GF'2023/NF'GF' Gئ'NFF' OF? H/'7. ،  NG /GN..GF' /?G.GF'H /N/7GF'31 7.G7N/ 2023. 

7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

NF'/F' 7'7FFFF' :   

7g' /F?.H ،/FّNNF7F' /ّN/'?F' /Gّ'?F' /7F.F' H' NG /GN..GF' /FّNF'GF' /F7FF 0'.'7/F' N.F'7GF 7'.F' 7FN7F.F' OF' ?'G.31  7.G7N/2023 
H. FF?.GF'F'G.g'N F7GF'. 'GNF? 7N7FGF' 0'200  F7GF'.H GNF. N.F' HN7GF'H475  HN7GF'.H /N7'..F' 0'G76F' /F.G FG43 H62 

 //? HNF'FF' FG48-2016  0'77&GF'H GNF.F'. FF?.GF'/NF'GF' ،F'G.g' OF? H/'7.N7N7F.F'. /7NG6GF' /NFNF'FF' 0'. 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

/F'/F' 7'7FF' : 

 /NF'GF' /F7F' .ئ'.F ?N8N. F.F /F.&GF' .ئ'.FF' ('7./' //'?' /FFّN/'?F' /G'?F' /7F.F' 77F.2023  G7/F غF.G /G'6إ. GF0H
,0008.100.000 GN / .N7'. NF' /FNGGF' OG?GF' 7'G/.7g' //'?g 0'7'N./g' FG '6. F/31/12/2013 /77/G ..'. N.F'H .  

NFN 'GG /F.&GF' .ئ'.FF' FN/?. G. GNF?H : 

  /F7 H'NF?. ?N8N.F' /?. /F.&G .ئ'.F2022  :811,563 7'FN/ 
 7GN.GF' غF.GF'  0'7'N./'GOG?GF' 7'G/.7g' //'?g  :8.100.000,000 7'FN/ 

   .ئ'.F ?N8N. F.F /F.&GF' .ئ'.FF' HNG. GF6.2023  :8.100.811,563 7'FN/ 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

: ?.'7F' 7'7FFFF' 
 /FGّ'FF?F' /FF7F.F' H/'FF7. /N/'?F' /FّNF'GF' /F7F' F? /..'FFFF' /NG'F7F' /'F.7g' ?FFN8N. OF?2023 'GG  7FFF.G /'7.F' NG ''.

NFFF.f'G /7'/g':     

  7'FN/F'. غF.GF'(2023) 

 FF' 140 013 463,719تNجة '7F'فNة

/F.&GF' H'NGg' 8 100 811,563 

 NF'.F' 148 114 275,282 'لN䐣ل

/NF'/F' /F7F' /.N.F FG /'.7g' 77/ 44 260 000,000 

/'G?GF' غF'.GF' FG /'.7g' 77/  NG /FNGGF'31-12-
2013 FNN?N.طF' 7'.6gF /77.G 8 100 000,000 
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/'.7g' ?NG.G 52 360 000,000 

NF'ثF' NF'.F' 95 754 275,282 

N?'G..g' HH/F7F' 1 000 000,000 

 F' NF'.F' 94 754 275,282ث'Fث

/Nئ'F/.7g' 0'7'N./g'. 07/GF' غF.GF' 74 723 000,000 

 0'7'G/.7' //'?'/'G?G 20 030 000,000 

?.'7F' NF'.F' 1 275,282 

/F.&GF' H'NGg' 1 275,282 

/N77F' 0 

 

FF. FNGG'7GFF /?8NGF' /'.7g' غF.G /N/'?F' /G'?F' /7F.F' 0/// GNF?H  1100( g'G.' /7/FGF' /'.7g' G6G ،//'NF' GG7FF 'GNFG 52 

360 000,000 7'/FG 7N7.. G.N /8 100 000,000   'GFG / /NNFHg'. NG /FNGGF' /F.&GF' .ئ'.FF' FG ?ط.F.H FNN?N.طF' 7'.6gF
31-12-2013  ?FN 0' /7NGF' FG G7.FF 'G?'6.' G.N gH /7FGF' F.7 'G?N8N.7  F7GF' FG19  //? HNF'FF' FG54-2013  07&GF'
 NG30-12-2013  /F7F /NF'GF' HNF'F 7'/7إ. FF?.GF'2014. 

  .N7'. FG /N'/. /7NGF' FG G7. HH/ 0'.'7/F' NG7'GH /77N.F'. ''7طNF' O/F /'.7g' G6G ?G/ G.N10  P'G2024. 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'FF7GF' .FFG........................ 

 
7'7FFFF' 7G'.F' : 

 ''FFFF. F.'7F' 0'7'7FF'. 7G0 'G OF?/G'?F' /7F.F' 7ّأN.O. ،/ /N/'?F'  GFFG.7'/' H'FFG?أ /FF?.. FG /FNF HH/ 'G'F. O''7F.' /7'/g' 7FF.G ''6?أ
 /ّNF'GF' /F7F' Hg. /FFG76FF2023. 

  7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG.............. 

 7'7FFFF'7/'7F' :   

 O/Gّ'?F' /7F.F' H/'7O. /N/'?F'  NG 07&GF' /7'/g' 7F.G 7'7F OF?15-08-2023 ?..FNN : 

 ،NF'N67 NF? /N7F' F? '6N? P77FG FNGN. /N7F' 

 ،(H/.G P/GGF' /G/G /N7F' F? '6N? 7G'? F. 6?G /N7F' 

 ،N.'/F' 77'FF' /G/G /N7F' F? '6N? P7NF 7NG8 N/.G /N7F' 

 /7'/' 7F.G. ''6?أBH  ./FF FNF/GG FNG77.GG GF NG.F.H FNNGNG?F' FNGG'7GFFH /FH GG.NN6?/نسبF'مد/ بF /ب'NنF' GGفFخF NتF'H 
NGتنت GHN د'F?س/ 'نFجF' /ّـ'م?F' /Nد'?F' /NF'حF' /مخصصF' /Fمص'دFF ىF? Gئ'HFF' /NF'مF' /سنF 2023. 

  7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG.............. 

 7'7FFFF'?.'7F' :  

 O/Gّ'?F' /7F.F' H/'7O. /N/'?F' NG 07&GF' /7'/g' 7F.G 7'7F OF?15-08-2023 FNN?.. : 

 /7'/' 7F.G. 77'.GF' /F.FF '7N7ئ gF.7G 'N6? PgNG NG'7 /N7F'BH  .،0'NF7 /g/ /ّ/ OGF GF 
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 7'.7. 7NG8 /N7F' /7'/' 7F.G. 'N6?BH  .،0'NF7 /g/ /ّ/ OGF FNGG'7GF' 7'>7F g/GG GF 

 /Gّ'F?F' /7F.F' /'F?F' GNN 'GG.NN6? NG.F.H /N/'?F'  O?/O. GN7 N.F' /ّNF'GF' /F7ّF' .ئ'.F NG .ّ.FF2025. 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

 7'7FFFF'FG'ّ/F' :  

 O/Gّ'?F' /7F.F' H/'7O. /N/'?F'  NG 07&GF' /7'/g' 7F.G 7'7F OF?28-02-2024 FNN?.. :  

 ،P7NF 7NG8 N/.G /N7F' F? '6N? /F'7 F. /F'G //N7F' 

  G'N6F'. F7/ /N7F'/N7F' F? '6N? ،P/NG7GF' G7'? 
/7'/' 7F.G. FNN6? BH . GG.NN6? NG.F.H FNNGNG?F' FNGG'7GFFH /FH/FF FNF/GG FNG77.GG GF N.F'H GGGF.F /.'NFF' //GF /.7FF'.

 NG.F./Gّ'F?F' /7F.F' /'F?F' GNN  /NF'GF' Gئ'NFF' OF? /F/'7GFF /77.GF' /NF'/F' /N/'?F' /F7F2023. 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

 
 7'7FFFF'?7'ّ.F' :   

 O/Gّ'?F' /7F.F' H/'7O. /N/'?F'/7'/' 7F.G. FNF/.F' /F.FF '7N7ئ gF.7G 'N6? NF'G7F NG'7 /N7F' FNN?. OF?BH  . 0'NF7 /g/ /ّ/ OGF GF
/Gّ'F?F' /7F.F' /'F?F' GNN NG.F. /N/'?F'  ّ..FF O?/O. GN7 N.F' /ّNF'GF' /F7ّF' .ئ'.F NG 2026. 

 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG........ . 

 7'7FFFF'76'?F' :   

  /Gّ'?F' /7F.F' H/'7O. /N/'?F' /N/.. OF? /NN6? : FG FG 

 ،/F'7 F. /F'G //N7F' 

 ،P77FG FNGN. /N7F' 

 ،7G'? F. 6?G /N7F' 

 ،NGNF.F' ظG'/ /N7F' 

  ،G'N6F'. F7/ /N7F' 

/7'/' 7F.G. BH .FNNGNG?F' FNGG'7GFFH /FH/FF FNF/GG FNG77.GG GF  /Gّ'F?F' /7F.F' /'F?F' GNN NG.F. 0'NF7 /g/ /ّ/ OGF /N/'?F' N.F'
 /ّNF'GF' /F7F' .ئ'.F NG .ّ.FF O?/O. GN72026. 

  7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG...............    

 7'7FFFF'76? P/'/F' : 

 ///./G'ّ?F' /7F.F' : 

 G'7 '>F.G  7'FN/ Ggأ7.? أ G7/F(4000 / )/7'/g' 7F.G /7'7ئF 7N6O/ /7ّ/ FّG F?. 

 G'7 '>F.G  7'FN/ NGFأ G7/F(2000 / )/7'/g' 7F.G ''6?أ FG N6O? FّGFH /7ّ/ FّG F?. 

  7'FN/ NGFأ G7/F G'7 '>F.G(2000 / ) FG F? 77'.GF' /F.FH FNF/ّ.F' /F.F /7'7ئF /F.FH 77'.GF' /F.F 0'7F. FG /7F.
FNF/.F'. 

  7'FN/ GFأ G7/F G'7 '>F.G(1000 / ).7F.GF' F? /F/.F OGF' H'.ّFF' ''6?أ FG N6? FّGF  /F.F N6O? H' 7N7ئF FGG N gH
G7N6/ 7'7أ OF? O.7./O. ///'H //FG FG 7/Gأ OF? OHN7O/F' H'.ّFF' /N/? NG G.G7'6G /7N7 NG 7F.GF' F? /F/.F OG  NG

H'.ّFF' G6G FG ///'H /F.F . 

 .................. 7'7FF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG. 
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 7'7FFFF'76? NF'/F' :   

/G'ّ?F' /7F.F' 77ّFO. /N/'?F'  NGG'7 OGFBH H /N?'F7 8H7OF /ّ/? H87 أF 7'/7' GF./ OG'7Fغ أF.G. /7H76G H150أ  OF? '7'FN/ HNNFG
g' 7F.GF /G'ّ.F' O0'N/g7ّF' O8NّGO.H 0'NF7 O/g/ OG'7Fأ F.أ NG 0'7ّG /ّ/? OF? Hأ ///'H /7ّG OF? 7'/7g' /NFG? 8'.F' Gّ.N H7/ أ'/

/NF'GF' HNّ兏7F' /N?6H .7/ 7'/7g' '6G 0'''7.'H 7H7O6H .7FH غF'.GH // OGH H'.' /N//. /7F GF0H. 

 'F7OGF' .FFG. 7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/ ................... 

 7'7FFFF'76? /F'/F' : 

0'7'G6g'H ?'/FNg' 0'''7F.إ. G'FNFF' /F7F G.NFN FGF Hأ GF.FF NFNF'FF' F/GGFF 0'FN/gF7F' ?FNG. /FF7. /FFّNFNF'FFF'. 

  7'7FFFF' '6FG OFF? /FF/'F7GF' .FFG............... 
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BHبنــك  /Nتجّ'رF' /NتسّمF'

تHنس1023-'لخ'مس، ش'رع م/مّد 18            N?'جتم䐧ر 'لFمF'

242 Cedex 1080 د ?ددNبر HHصند

د 000000238 N?'جتم䐧م'ل 'لF' رأس

BHBKTNTT  ن'H0?نGNHس

71 126 000 'GF'تف 

71 337 'GF'كس                                         957

88 401 421 رF' GFتFّكس 

+(80000171216من 'لخ'ر.  )1800 مركز ند'ء ?دد

88 401 421 NتHصF' زعHمF'

80 101 020 'F.ط 'ل䐧.ضر

85585                                 GبنFF /رNصFF' 0'NF'رس䐧ل' GFر

Contact@bhbank.tn                                   NنHكترF䐥د 'لNبرF'

 /䐧لدين بن ص'ل/صل'

 Nد'ر䐧ل' FGHمF'9 .كه بر'Hلف' .GشنHأري'نة 2027بك

98:'لG'تف   346 525

'ل䐥تــصـ'لبــط'قة 

bhbank.tn

BH Bank bh_bank

BH Bank

294



142 295


	e164b2500e1515efe98aa0dcfc7137509139021c31babe50eabbcb563e4ef64b.pdf
	9b010afd6047e57569682bbff6f4aa391f50410f015a239250579a9385c89cde.pdf
	59df90733a37132d39ff8a0cbe0d75c32085ba66db98d68287543129ae4201f5.pdf
	e164b2500e1515efe98aa0dcfc7137509139021c31babe50eabbcb563e4ef64b.pdf
	blank595x841
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	EF INDIV 2020 V 020421.xlsx

	blank540x720
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	blank595x841
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	blank595x841
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	Copie de EF CONSO AU 31 12 2020 V 08 04 2021(498) v2.xlsx

	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	blank595x842
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	blank595x841
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf
	04c0767b883953eb4bf94c670aa3902ed66f1fc638bf8f5382c7e5fe503a87dc.pdf





